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Preambul 

 

 

UBB este î n prezent o universitate world-class, conform auditului internat ional QS 

STAR, efectuat de prestigioasa companie britanica  Quacquarelli Symonds. Î n esent a , acest 

lucru î nseamna  ca : UBB are î n centrul activita t ii academice generarea de cunoas tere prin 

cercetare-dezvoltare-inovare s tiint ifica , care sust ine apoi o educat ie co-creata  cu 

student ii s i cu societatea/mediul socio-economic, precum s i o relat ie de calitate s i/sau 

inovativa  cu societatea/mediul socio-economic. 

Prin prezentul Plan Strategic ne propunem sa  stabiliza m s i sa  dezvolta m 

Universitatea Babes -Bolyai î n liga world-class, demers î n care, cu inteligent a , î nt elepciune 

s i creativitate, coopera nd cu î ncredere, ga sim cele mai bune solut ii la provoca rile s i 

î ntreba rile majore cu care se confrunta  lumea s i mediul academic asta zi, care nu mai sunt 

î n cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeaza  schimba ri paradigmatice fundamentale.  

Procesul de internat ionalizare a Universita t ii Babes -Bolyai a î nregistrat o 

accelerare continua  î n ultima perioada , odata  cu aderarea Universita t ii la Ret eaua 

Universita t ilor Europene de Cercetare Întensiva , The Guild, s i, respectiv, la Aliant a 

Universita t ilor Europene EUTOPÎA. Î n acest context, UBB î s i propune sa  fie o voce activa  

pentru a promova la nivel european s i internat ional sust inerea modelului world-class. 

Î n calitate de membru fondator al EUTOPIA European University, o 

metauniversitate ce reunes te 10 universita t i europene de referint a , UBB î s i consolideaza  

pozit ia î n cadrul european s i internat ional, î n aceeas i ma sura  î n care î s i propune sa  aduca  

s i sa  valorifice la nivel nat ional cele mai bune practici europene s i internat ionale. 
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UNIVERSITATEA BABEȘ-BOLYAI 

în prezent 
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Î nca  din 2016, UBB este prima universitate a t a rii î n cadrul celor opt edit ii ale 

metarankingului universitar init iat î n 2016 de Ministerul Educat iei, care agrega  noua  

dintre cele mai importante clasamente individuale internat ionale ale universita t ilor. Prin 

raportare la metarankinguri s i la pozit ia UBB fat a  de ceilalt i participant i, î n anul 2023 

UBB a avut cea mai buna  performant a  din istoria participa rii sale î n clasamentele 

internat ionale! 

 

 

 

 

 

UBB este cea mai mare s i mai 

complexa  universitate a t a rii, cu o 

comunitate de peste 50.000 de oameni, 

distribuita  î n 23 localita t i s i 12 judet e, 

acoperind prin programe de licent a , 

master s i/sau doctorat/postdoctorat 

toate domeniile majore ale s tiint ei. 

 

 

 

 

 

 

UBB a ajuns la cel mai mare numa r de student i internat ionali de la fondarea sa. De 

asemenea, prin prisma parteneriatelor/protocoalelor/programelor comune, UBB a atins 

o noua  borna  î n istoria sa î n profilul internat ional, inclusiv cu o prezent a  activa  s i 

strategica  î n Africa.  
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UBB a fost invitata  s i acceptata  î n The GUÎLD, organizat ia unora dintre cele mai 

reprezentative universita t i europene de cercetare avansata . La momentul accepta rii, UBB 

a fost considerata  ca fiind cea mai reprezentativa  universitate cu acest profil din zona 

Europei de Sud-Est. 

 

 

 

 

UBB a devenit membra  î n aliant a universitara  europeana  EUTOPÎA, cu programe 

academice integrate cu alte noua  universita t i world-class la nivel european. 

 

 

UBB ga zduies te Oficiul Național al European Institute for Innovation and Technology 

(EÎT Digital) s i Catedra UNESCO pentru sustenabilitate și schimbări climatice. 

 

 

UBB a obt inut distinct ia Comisiei Europene HR Excellence in Research, ceea ce arata  ca  

implementeaza  standardele profesional-administrative s i etice î n cercetare stabilite de 

reglementa rile europene. 
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UBB a init iat dezvoltarea unei infrastructuri academice de except ie: 

o Platforma InfoBioNano4Health, ca demers de specializare inteligenta  a 

oras ului s i a t a rii, care reunes te transversal avantaje competitive ale UBB 

din toate domeniile academice majore; 

o Platforma Institutul STAR UBB, care s-a dezvoltat exponent ial coordona nd 

o ret ea de centre academice s i o infrastructura  strategica  de CDÎ de 

except ie; 

o Platforma INSPIRE pentru bioimagistica  medicala ; 

o Platforma ACTRIS, parte din infrastructura europeana  de tip ERÎC-ACTRÎS; 

o Centrul UBB de Industrii Creative; 

o a reî nfiint at Institutul „Emil G. Racoviță”; 

o noi stațiuni/centre științifice, cum sunt cele de la Arcalia, Coronini, Neptun 

sau Jibou. 

 

 

 

 

UBB a co-creat unita t i de inovat ie cu actori majori din mediul socio-economic, 

ga zduite la UBB sau î n companii, s i a condus strategii nat ionale î n domenii precum 

comunicat ii cuantice, sport etc. 
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UBB prezinta  urma toarele avantaje competitive: 

o cea mai mare s i mai complexa  universitate a t a rii acoperind prin programe 

de licent a , master s i doctorat/postdoctorat toate domeniile majore ale 

s tiint ei; 

o probabil cea mai complexa  universitate europeana  multiculturala , cu cele 

trei limbi academice oficiale - roma na , maghiara  s i germana , ala turi de 

multe alte programe î n limbi de circulat ie internat ionala ; 

o probabil cea mai complexa  oferta  teologica  de pe continent, cu patru 

faculta t i de teologie;  

o pa streaza  specificul vocat ional al studierii artelor performative s i 

audiovizuale, î ntr-o arhitectura  curriculara  sui generis, care î mbina  practica 

artistica  cu cercetarea fundamentala , inclusiv la nivelul doctoratului 

profesional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Î n concluzie, UBB se prezinta  ca o universitate world-class, cea mai veche s i cea mai 

mare s i complexa  universitate a t a rii, precum s i o universitate de referint a  î n context 

european/internat ional. Aceasta  situat ie din prezent, a fost construita  pe fundamentul 

excelent pus de conducerile s i generat iile academice anterioare s i avem î ncredere ca  cei 

care vor urma ca ndva dupa  noi vor duce probabil UBB s i mai sus peste ani, construind la 

ra ndul lor pe contribut ia noastra .   
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MISIUNE 

VIZIUNE 

VALORI 
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Misiune 

UBB î s i defines te ca misiune sa  continue sa  cultive urma toarele principii:  

(1) Excelent a - mecanismul transversal al activita t ilor academice 

Ca institut ie publica , promova m un model european de excelent a  incluziva , prin 

sust inerea persoanelor sa -s i atinga  potent ialul, valoriza nd s i componenta 

multiculturala  specifica  a universita t ii, consolida nd standardele de excelent a  ale UBB. 

(2) Generarea de cunoas tere - mecanismul central al activita t ilor academice 

Generarea de cunoas tere este diversa , ata t antrenata  de curiozitate, ca t s i bazata  pe 

provoca ri, ata t disciplinara , ca t s i multi-/inter-/transdisciplinara . 

(3) Sustenabilitatea - mecanism transversal al activita t ilor UBB  

Programul, deja clasic, UBB Goes Green atesta  implicarea UBB î n mis carea 

internat ionala  legata  de dezvoltarea durabila . 

(4) Leadership activ î n societate  

UBB î s i asuma  î n continuare rolul de cetate a rat ionalita t ii s i adeva rului, loc spre care 

oamenii sa  se poata  orienta atunci ca nd cauta  aceste valori. 

(5) Redefinirea Îdeii de Universitate - Platforma Umanista  

UBB implementeaza  transversal principiile s i mecanismele descrise î n Platforma 

Umanista  asumata , î n congruent a  s i coordonare cu alte demersuri similare 

internat ionale. 
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Viziune 

 

UBB se stabilizeaza  s i se dezvolta  î n liga world-class ca o universitate europeana  

care, prin misiunea academica , duce la nivel internat ional valorile s i cunoas terea 

nat ionala  s i europeana  s i aduce s i valorifica  la nivel nat ional cele mai bune practici 

europene s i internat ionale. 

 

 

 

 

 

Tradiție și Excelență prin Cultură-Știință-Inovație din 1581 

 

 

 

 

 

Valori 

 

Cultura organizat ionala  veche s i de calitate pe care o are UBB ne obliga  mereu sa  

t intim spre excelent a academica . Priorita t ile generate de aceasta  tradit ie au stimulat 

mereu î n Universitate excelent a prezentului, onora nd astfel valorile oficiale ale 

universita t ii, s i anume Tradiție și Excelență, transpuse î ncepa nd cu mandatul rectoral din 

2020 î n sintagma „Cultura -S tiint a -Înovat ie din 1581”. 
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PRIORITĂȚI STRATEGICE 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1581- prezent

TRADIȚIE 

EXCELENȚĂ în EDUCAȚIE EXCELENȚĂ în CDI 

EXCELENȚĂ prin ETICĂ 

EXCELENȚĂ prin MANAGEMENT 

EXCELENȚĂ prin RESURSA UMANĂ 

EXCELENȚĂ în COLABORĂRI 

INTERNAȚIONALE 

EXCELENȚĂ în RELAȚIA CU 

SOCIETATEA 
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ABSOLVENȚI DE EXCELENȚĂ 

pentru 

provocările societății prezente și viitoare 

 

Universitatea Babes -Bolyai desfa s oara  programe de 

studiu î n toate domeniile majore ale s tiint ei, î ntr-un 

cadru multicultural s i multiconfesional, oferind 

absolvent ilor sa i competent ele necesare pentru a 

ra spunde î n mod activ s i inovator provoca rilor societa t ii. 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Educație pentru toți 
la cel mai înalt nivel 

calitativ care să 
răspundă 

provocărilor 
societății prezente 

și viitoare 

 

Programe de studiu 
inovative care să 
corespundă unor 

domenii majore la nivel 
național/internațional 

 
Programe noi de studiu  

   

  Competent e transversale 
doba ndite de student i 

   

  
Practica  

    

 

Educație fundamentată 
pe cercetare 

 Înfrastructura  educat ionala  
adecvata  

   

  Abordare multi-/inter-
/transdisciplinara  

   

  Procese/metode educat ionale 
specifice 

    

 

Spațiu multicultural și 
multiconfesional 

 Înteract iunea culturilor 
specifice liniilor de studiu; 

integrare interna  prin 
multilingvism  

   

  Întegrare internat ionala  prin 
plurilingvism 

   

  
Dialog interconfesional 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Cooperare 
pentru 

performanță 

 

Rețea Școli Academice 

 
Concentrarea resurselor 

   

  
Conectare cu actori 

internat ionali relevant i din 
domeniile reprezentate 

    

 

Rețea multinivelară 
STAR-UBB-N asociată 

Școlilor Academice 

 
Participare la competit ii 
nat ionale s i internat ionale 

   

  Stimularea activita t ilor 
academice 

multi/inter/transdisciplinare 
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EXCELENȚĂ 

în activitatea de  

cercetare-dezvoltare-inovare 

 

Universitatea Babes -Bolyai pozit ioneaza  cercetarea 

s tiint ifica , incluza nd dezvoltarea s i inovarea, ca 

fundament al educat iei s i relat iei cu societatea urma rind 

stabilizarea pozit iei sale î n liga world-class. 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

CDI atât în zonele 
disciplinare clasice 
cât și multi-/inter-
/transdisciplinare 

 

Performanța științifică a 
comunității academice 

 Granturi, premii pentru 
activitatea de CDÎ 

performanta  

   

  
Acces online nelimitat la 
literatura de specialitate 

   

  Ateliere despre scrierea de 
publicat ii s tiint ifice, de 

granturi/proiecte 

    

 

Infrastructură adecvată, 
care susține performanța 

științifică 

 Sust inerea unita t ilor CDÎ s i a 
infrastructurii strategice de 

cercetare 

   

  
Proiecte inovatoare 

   

  Accesare de fonduri 
nerambursabile 

    

 Evaluarea cercetării 
ghidate de principiile 

CoARA 

 Procese, criterii s i 
instrumente de evaluare a 

cerceta rii 

    

 

Dezvoltarea școlilor 
doctorale 

 
Doctorat european 

   

  
Programe postdoctorale 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Tranziția la Știința 
Deschisă 

 

Organizarea resurselor 
administrative 

 Gestionare date de cercetare 
deschisa  

   

  Evenimente de 
cons tientizare, instruire s i 

dezbatere 

    

 

Comunicarea științei în 
interiorul comunității 
UBB și către exterior 

 Diseminare evenimente 
s tiint ifice 

   

  Popularizarea s tiint ei 
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PARTENER DE EXCELENȚĂ 

în 

dezvoltarea societății 

 

UBB urma res te sa -s i accentueze rolul de partener de 

excelent a  î n dezvoltarea societa t ii prin sust inerea 

tuturor variantelor de relat ie cu aceasta, consolida nd 

astfel relat ia de calitate s i inovativa  pe care o are î n 

prezent. 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Prezență activă în 
societate 

 

Programe și unități 
pentru interacțiunea cu 
mediul socio-economic 

 
Programe destinate 

comunita t ii 

   

  
Unita t i destinate comunita t ii  

    

 

Accesul comunității în 
spațiile UBB 

 
Spat ii destinate publicului  

   

  Evenimente destinate 
publicului  

    

 

UBB-Cultural 

 Parteneriate cu institut ii 
culturale locale, nat ionale, 

internat ionale 

   

  
Proiecte socio-culturale 
destinate publicului larg 

   

  
Îdentitate culturala  
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

UBB interfață între 
știință și societate 

 

Transfer tehnologic și 
cognitiv 

 
Antreprenoriat s i inovare 

   

  
Cercetare s tiint ifica  î n 

parteneriat cu actori din 
mediul socio-economic 

    

 

Contributor la regândirea 
politicilor naționale 

referitoare la educație 

 Arhitectura academica  
nat ionala  

   

  
Îdeea de Universitate 

   

  Programe de excelent a  
pentru sust inerea 

universita t ilor roma nes ti cu 
s anse î n competit ia 

internat ionala  



21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CULTIVAREA EXCELENȚEI 

prin 

colaborări internaționale 

 

UBB î s i propune sa  fie o voce activa  pentru a promova la 

nivel european s i internat ional sust inerea modelului 

world-class. 



22 
 

Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Internaționalizare 
responsabilă 

pentru educație și 
cercetare de 

excelență 

 

Mobilități incoming și 
outgoing ale membrilor 
comunității academice 

 Parteneriate cu institut ii de 
educat ie, cercetare s i alt i 
actori din mediul socio-

economic 

   

  Proiecte s i programe derulate 
î n colaborare cu institut ii din 

alte t a ri 

   

  
Marketing educat ional 

   

  Întegrarea student ilor 
internat ionali  

    

 

Statutul internațional al 
Universității 

 Aliant e, asociat ii s i ret ele 
universitare 

   

  
Alumni internat ionali 
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ETICA 

drept fundament al 

EXCELENȚEI 

 

UBB, ca institut ie angajata  î n dezvoltarea s i practicarea 

valorilor nat ionale, europene s i universale, a diversita t ii 

s i alterita t ii, transforma  standardele de etica  î ntr-un 

mecanism transversal, ala turi de excelent a , 

sustenabilitate, antreprenoriat s i abordarea umanista . 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Etica – mecanism 
transversal  

 

Consolidarea rolului 
Comisiei de Etică în 

cadrul UBB 

 Extinderea atribut iilor 
Comisiei de Etica  conform 
noii legi a î nva t a ma ntului 

superior 
   

  Împlementarea practicilor 
internat ionale î n aspectele de 

etica  
    

 

Comisia de etică – 
partener instituțional 

 Consiliere pentru prevenirea 
abaterilor etice, mecanism 

preventiv s i doar î n subsidiar 
sanct ionator 

   

  Analiza  s i recomanda ri 
privind cursurile de etica  a 

cerceta rii 
   

  Î nta rirea rolului Ombuds 
universitar ca mecanism de 
mediere s i conciliere î n 

probleme de etica  
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Fundamentarea EXCELENȚEI 

pe 

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE 

 

UBB urma res te sa  sust ina  s i sa  dezvolte resursa umana  

ca pilon al excelent ei institut ionale. 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Oamenii sunt pe 
primul loc 

 

Personal eficient 

 Granturi interne s i premii 
pentru activitatea 

profesionala  

   

  Cres terea veniturilor 
angajat ilor UBB 

   

  
Condit ii de munca  propice 

   

  Planul Îndividual de Cariera  
este implementat î n 

continuare 

   

  Cursuri/programe de 
dezvoltare profesionala  
pentru comunitatea UBB 

   

  Sust inem dezvoltarea 
personala  

    

 

Studenții – parte activă a 
comunității UBB 

 
Împlicare î n activita t ile / 
procesele interne ale 

universita t ii prin mecanisme 
institut ionale  

   

  Întegrare î n structuri 
internat ionale 

   

  
Servicii pentru student i 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Universitate pentru 
toți 

 

Cultură a accesibilității, 
diversității și incluziunii  

 Accesibilitate pentru 
persoanele cu dizabilita t i  

   

  
Mediu care ofera  afirmarea s i 

aprecierea diferitelor 
aborda ri, stiluri, perspective 

s i experient e 

    

 

Apartenență la 
comunitatea UBB 

 
Membrii comunita t ii UBB 

sunt tratat i corect, se bucura  
de respect reciproc, sunt 

conectat i î ntre ei s i contribuie 
la obt inerea de rezultate 
semnificative î n munca  

   

  
Dezvoltarea ret elei de alumni 
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MANAGEMENTUL PERFORMANT 

ca premisă a 

EXCELENȚEI 

 

Î mbuna ta t irea managementului universitar, ca element 

care sust ine s i orienteaza  diferitele eforturi ca tre 

î ndeplinirea scopurilor propuse, constituie o prioritate 

pentru UBB. 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Management 
administrativ 

eficient 

 
Inovație administrativă  

 Restructurare s i redefinire de 
fluxuri, cu accent pe 

simplificare s i debirocratizare 
    

 

Exploatare eficientă a 
spațiilor existente 

 
Auditarea spat iului existent 

   

  Eficientizarea utiliza rii 
spat iilor 

    

 

Transformare digitală 

 
Împlementarea î n continuare 

a ma surilor deja init iate 

   

  Activita t i de predare s i 
cercetare sust inute de 

tehnologie s i digitalizare 

    

 

Universitate sustenabilă 
prietenă cu mediul 

înconjurător 

 
Împlementarea î n continuare 
a ma surilor deja init iate î n 

cadrul programului  
UBB Goes Green 
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Obiectiv strategic  Obiective specifice  Direcții de acțiune 
     

Politică financiară 
în sprijinul 
dezvoltării 

sustenabile a 
Universității 

 

Pondere consistentă a 
suportului financiar din 
mediul socio-economic 

 Extinderea surselor de  
finant are 

   

  
Servicii ca tre tert i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


