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TRADITIO ET EXCELLENTIA

Traditie si Excelenta prin Cultura-Stiinta-Inovatie din 1581



Preambul

UBB este In prezent o universitate world-class, conform auditului international QS
STAR, efectuat de prestigioasa companie britanicd Quacquarelli Symonds. In esent3, acest
lucru inseamna ca: UBB are in centrul activitatii academice generarea de cunoastere prin
cercetare-dezvoltare-inovare stiintifica, care sustine apoi o educatie co-creata cu
studentii si cu societatea/mediul socio-economic, precum si o relatie de calitate si/sau
inovativa cu societatea/mediul socio-economic.

Prin prezentul Plan Strategic ne propunem sa stabilizam si sa dezvoltam
Universitatea Babes-Bolyai in liga world-class, demers in care, cu inteligent3, intelepciune
si creativitate, cooperand cu incredere, gasim cele mai bune solutii la provocarile si
intrebadrile majore cu care se confrunta lumea si mediul academic astazi, care nu mai sunt
in cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeaza schimbari paradigmatice fundamentale.

Procesul de internationalizare a Universitatii Babes-Bolyai a Inregistrat o
accelerare continua in ultima perioadad, odata cu aderarea Universitatii la Reteaua
Universitatilor Europene de Cercetare Intensivd, The Guild, si, respectiv, la Alianta
Universitdtilor Europene EUTOPIA. In acest context, UBB isi propune s fie o voce activa
pentru a promova la nivel european si international sustinerea modelului world-class.

In calitate de membru fondator al EUTOPIA European University, o
metauniversitate ce reuneste 10 universitati europene de referinta, UBB isi consolideaza
pozitia in cadrul european si international, in aceeasi masura in care 1si propune sa aduca

si sa valorifice la nivel national cele mai bune practici europene si internationale.



A BABES-BOLYAI




Incia din 2016, UBB este prima universitate a tirii in cadrul celor opt editii ale
metarankingului universitar initiat In 2016 de Ministerul Educatiei, care agrega noua
dintre cele mai importante clasamente individuale internationale ale universitatilor. Prin
raportare la metarankinguri si la pozitia UBB fata de ceilalti participanti, in anul 2023
UBB a avut cea mai bund performanta din istoria participdrii sale In clasamentele

internationale!

UBB este cea mai mare si mai
complexa universitate a tarii, cu o
comunitate de peste 50.000 de oameni,
distribuita in 23 localitati si 12 judete,
acoperind prin programe de licenta,
master si/sau doctorat/postdoctorat

toate domeniile majore ale stiintei.

UBB a ajuns la cel mai mare numar de studenti internationali de la fondarea sa. De
asemenea, prin prisma parteneriatelor/protocoalelor/programelor comune, UBB a atins
0 noud borna in istoria sa in profilul international, inclusiv cu o prezenta activa si

strategica In Africa.



UBB a fost invitata si acceptata in The GUILD, organizatia unora dintre cele mai
reprezentative universitati europene de cercetare avansata. La momentul acceptarii, UBB
a fost considerata ca fiind cea mai reprezentativa universitate cu acest profil din zona

Europei de Sud-Est.
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UBB a devenit membra in alianta universitara europeana EUTOPIA, cu programe

academice integrate cu alte noua universitati world-class la nivel european.

UBB gazduieste Oficiul National al European Institute for Innovation and Technology

(EIT Digital) si Catedra UNESCO pentru sustenabilitate si schimbdri climatice.

UBB a obtinut distinctia Comisiei Europene HR Excellence in Research, ceea ce arata ca
implementeaza standardele profesional-administrative si etice in cercetare stabilite de

reglementdrile europene.



UBB a initiat dezvoltarea unei infrastructuri academice de exceptie:

©)

Platforma InfoBioNano4Health, ca demers de specializare inteligenta a
orasului si a tarii, care reuneste transversal avantaje competitive ale UBB
din toate domeniile academice majore;

Platforma Institutul STAR UBB, care s-a dezvoltat exponential coordonand
o retea de centre academice si o infrastructura strategica de CDI de
exceptie;

Platforma INSPIRE pentru bioimagistica medicala;

Platforma ACTRIS, parte din infrastructura europeana de tip ERIC-ACTRIS;
Centrul UBB de Industrii Creative;

a reinfiintat Institutul ,Emil G. Racovitd”;

noi statiuni/centre stiintifice, cum sunt cele de la Arcalia, Coronini, Neptun

sau Jibou.

UBB a co-creat unitati de inovatie cu actori majori din mediul socio-economic,

gazduite la UBB sau in companii, si a condus strategii nationale in domenii precum

comunicatii cuantice, sport etc.



UBB prezinta urmatoarele avantaje competitive:

o cea mai mare si mai complexa universitate a tarii acoperind prin programe
de licenta, master si doctorat/postdoctorat toate domeniile majore ale
stiintei;

o probabil cea mai complexa universitate europeana multiculturald, cu cele
trei limbi academice oficiale - romand, maghiara si germand, alaturi de
multe alte programe In limbi de circulatie internationala;

o probabil cea mai complexa oferta teologica de pe continent, cu patru
facultati de teologie;

o pastreaza specificul vocational al studierii artelor performative si
audiovizuale, intr-o arhitectura curriculara sui generis, care imbina practica

artistica cu cercetarea fundamentala, inclusiv la nivelul doctoratului

profesional.

In concluzie, UBB se prezinta ca o universitate world-class, cea mai veche si cea mai
mare si complexa universitate a tarii, precum si o universitate de referinta in context
european/international. Aceasta situatie din prezent, a fost construita pe fundamentul
excelent pus de conducerile si generatiile academice anterioare si avem incredere ca cei
care vor urma candva dupa noi vor duce probabil UBB si mai sus peste ani, construind la

randul lor pe contributia noastra.



VALORI




Misiune

UBB isi defineste ca misiune sa continue sa cultive urmatoarele principii:
(1) Excelenta - mecanismul transversal al activitatilor academice
Ca institutie publica, promovam un model european de excelenta incluziva, prin
sustinerea persoanelor sa-si atinga potentialul, valorizdnd si componenta
multiculturala specifica a universitatii, consolidand standardele de excelenta ale UBB.
(2) Generarea de cunoastere - mecanismul central al activitatilor academice
Generarea de cunoastere este diversa, atat antrenata de curiozitate, cat si bazata pe
provocadri, atat disciplinard, cat si multi-/inter-/transdisciplinara.
(3) Sustenabilitatea - mecanism transversal al activitatilor UBB
Programul, deja clasic, UBB Goes Green atesta implicarea UBB in miscarea
internationala legata de dezvoltarea durabila.
(4) Leadership activ in societate
UBB 1si asuma in continuare rolul de cetate a rationalitatii si adevarului, loc spre care
oamenii sa se poata orienta atunci cand cauta aceste valori.
(5) Redefinirea Ideii de Universitate - Platforma Umanista
UBB implementeaza transversal principiile si mecanismele descrise in Platforma

Umanista asumatd, In congruenta si coordonare cu alte demersuri similare

internationale.




Viziune

UBB se stabilizeaza si se dezvolta in liga world-class ca o universitate europeana
care, prin misiunea academicd, duce la nivel international valorile si cunoasterea
nationalad si europeana si aduce si valorifica la nivel national cele mai bune practici

europene si internationale.
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TRADITIO ET EXCELLENTIA

Traditie si Excelenta prin Cultura-Stiinta-Inovatie din 1581

Valori

Cultura organizationala veche si de calitate pe care o are UBB ne obliga mereu sa
tintim spre excelenta academica. Prioritatile generate de aceasta traditie au stimulat
mereu in Universitate excelenta prezentului, onorand astfel valorile oficiale ale
universitatii, si anume Traditie si Excelentd, transpuse incepand cu mandatul rectoral din

2020 in sintagma ,, Cultura-Stiinta-Inovatie din 1581".
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PRIORITATI STRATEGICE
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E EXCELENTA
ru

prezente si viitoare

Universitatea Babes-Bol
studiu in toate domeniile
cadru multicultural si
absolventilor sai compe
raspunde in mod activ si in
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Obiectiv strategic

Educatie pentru toti
la cel mai inalt nivel
calitativ care sa

raspunda
provocarilor
societatii prezente
si viitoare

Obiective specifice

Programe de studiu
inovative care sa
corespunda unor

domenii majore la nivel
national/international

Educatie fundamentata
pe cercetare

Spatiu multicultural si
multiconfesional

| | Directii de actiune |

‘ Programe noi de studiu

Competente transversale
dobandite de studenti

‘ Practica
Infrastructura educationala
adecvata

Abordare multi-/inter-
/transdisciplinara

Procese/metode educationale
specifice

Interactiunea culturilor
specifice liniilor de studiu;
integrare interna prin
multilingvism

Integrare internationala prin
plurilingvism

Dialog interconfesional
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Obiectiv strategic | | Obiective specifice

Retea Scoli Academice

Cooperare
pentru
performanta

Retea multinivelara
STAR-UBB-N asociata
Scolilor Academice

| | Directii de actiune |

Concentrarea resurselor

Conectare cu actori
internationali relevanti din
domeniile reprezentate

Participare la competitii
nationale si internationale

Stimularea activitatilor
academice
multi/inter/transdisciplinare
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ENTA

tatea de

oltare-inovare

Universitatea Babes-Boly:
stiintifica, incluzand de
fundament al educatiei si rel
stabilizarea pozitiei s
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| Obiectiv strategic | | Obiective specifice | | Directii de actiune I

Granturi, premii pentru
activitatea de CDI
performanta

Performanta stiintifica a Acces online nelimitat la
comunitatii academice literatura de specialitate

Ateliere despre scrierea de
publicatii stiintifice, de
granturi/proiecte

Sustinerea unitatilor CDI si a
A infrastructurii strategice de
CDI atatin zonele cercetare

isciplinare clasi < <

dASC p a e c_ asice Infrastructura adecvata,

cat sl ml_lltl_'/ l_nter' care sustine performanta R —
/transdisciplinare stiintifica FOIECLE Inovatoare

Accesare de fonduri
nerambursabile

Evaluarea cercetarii Procese, criterii si
ghidate de principiile instrumente de evaluare a
CoARA cercetarii

Doctorat european
Dezvoltarea scolilor

doctorale
Programe postdoctorale




| Obiectiv strategic | | Obiective specifice | | Directii de actiune |

Gestionare date de cercetare
deschisa

Organizarea resurselor

administrative .
Evenimente de

crs ‘e constientizare, instruire si
Tranzitia la Stiinta dezhatere

Deschisa

Diseminare evenimente
Comunicarea stiintei in stiintifice
interiorul comunitatii

UBB si catre exterior ) e
Popularizarea stiintei
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E EXCELENTA

in

ea societatii

UBB urmareste sa-si accent
excelenta in dezvoltarea s
tuturor variantelor de relati
astfel relatia de calitate si i

preze
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Obiectiv strategic

Prezenta activa in
societate

Obiective specifice

Programe si unitati
pentru interactiunea cu
mediul socio-economic

Accesul comunitatii in
spatiile UBB

UBB-Cultural

Directii de actiune

Programe destinate
comunitatii

Unitati destinate comunitatii

Spatii destinate publicului

Evenimente destinate
publicului

Parteneriate cu institutii
culturale locale, nationale,
internationale

Proiecte socio-culturale
destinate publicului larg

Identitate culturala
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| Obiectiv strategic | Obiective specifice | | Directii de actiune |

Antreprenoriat si inovare

Transfer tehnologic si
cognitiv Cercetare stiintifica in
parteneriat cu actori din
mediul socio-economic

Arhitectura academica
nationala

UBB interfata intre
stiinta si societate

Contributor la regandirea eizee aly i@zl

politicilor nationale

referitoare la educatie Programe de excelenti

pentru sustinerea
universitatilor romanesti cu
sanse in competitia
internationala
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UBB 1si propune sa fie o voce
nivel european si internatio

world-cl
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| Obiectiv strategic | | Obiective specifice | | Directii de actiune |

Parteneriate cu institutii de
educatie, cercetare si alti
actori din mediul socio-

economic

Proiecte si programe derulate
in colaborare cu institutii din
alte tari

Mobilitati incoming si
outgoing ale membrilor
Internationalizare comunitatii academice

responsabila

Marketing educational

Integrarea studentilor
internationali

Aliante, asociatii si retele
universitare

Alumni internationali

pentru educatie si
cercetare de
excelenta

Statutul international al
Universitatii

Study in Romania at
Babes-Bolyai
Universi
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UBB, ca institutie an
valorilor nationale, e
si alteritatii, transfo
mecanism tran

sustenabilitate, antr
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| Obiectiv strategic

Etica - mecanism

transversal

Obiective specifice

Consolidarea rolului
Comisiei de Etica in
cadrul UBB

Comisia de etica -
partener institutional

Directii de actiune |

Extinderea atributiilor
Comisiei de Etica conform
noii legi a invatamantului

superior

Implementarea practicilor
internationale 1n aspectele de
etica

Consiliere pentru prevenirea
abaterilor etice, mecanism
preventiv si doar in subsidiar
sanctionator

Analiza si recomandari
privind cursurile de etica a
cercetarii

Intirirea rolului Ombuds
universitar ca mecanism de
mediere si conciliere In
probleme de etica
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| Obiectiv strategic

Oamenii sunt pe
primul loc

Obiective specifice | | Directii de actiune |

Granturi interne si premii

pentru activitatea
profesionala

Cresterea veniturilor
angajatilor UBB
Conditii de munca propice

Planul Individual de Cariera
este implementat in
continuare

Personal eficient

Cursuri/programe de
dezvoltare profesionala
pentru comunitatea UBB

Sustinem dezvoltarea
personala

Implicare in activitatile /
procesele interne ale
universitatii prin mecanisme
institutionale

Integrare in structuri
internationale
Servicii pentru studenti

Studentii - parte activa a
comunitatii UBB
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| Obiectiv strategic | | Obiective specifice | | Directii de actiune I

Accesibilitate pentru
persoanele cu dizabilitati

Cultura a accesibilitatii,
diversitatii si incluziunii Mediu care ofera afirmarea si
aprecierea diferitelor
abordari, stiluri, perspective
si experiente

Universitate pentru

toti Membrii comunititii UBB
sunt tratati corect, se bucura
de respect reciproc, sunt
conectati intre ei si contribuie
Apartenenta la la obtinerea de rezultate
comunitatea UBB semnificative In munca

Dezvoltarea retelei de alumni

arpatilor Orientali de-a lungul unei suprafete Benioff
inclinare de 60-65

de subductie relict (incheiat in urr
bducere a Vorlandului carpatic sul

tiune de litosfera oc afost
ferice au intrat in c




L PERFORMANT

isaa

ENTEI

Imbunatatirea managemen

care sustine si orienteaz
indeplinirea scopurilor pro

pentr
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Obiectiv strategic

Management
administrativ
eficient

Obiective specifice

Inovatie administrativa

Exploatare eficienta a
spatiilor existente

Transformare digitala

Universitate sustenabila
prietena cu mediul
inconjurator

Directii de actiune

Restructurare si redefinire de
fluxuri, cu accent pe
simplificare si debirocratizare

Auditarea spatiului existent

Eficientizarea utilizarii
spatiilor

Implementarea in continuare
a masurilor deja initiate

Activitati de predare si
cercetare sustinute de
tehnologie si digitalizare

Implementarea in continuare
a masurilor deja initiate in
cadrul programului
UBB Goes Green

29




| Obiectiv strategic

Politica financiara
in sprijinul

dezvoltarii
sustenabile a
Universitatii

Obiective specifice | | Directii de actiune |

Extinderea surselor de

. o finantare
Pondere consistenta a g

suportului financiar din
mediul socio-economic
Servicii catre terti
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