PROGRAMUL ProUBB+
UBB - Universitate de clasd mondiala (world-class) prin incredere si deschidere

Motto: Neminem Resideo (Fiecare are un rol important)

Dragi colegi,

Plasez candidatura mea la functia de rector al Universitatii noastre in paradigma unei universititi de
clasd mondiala (world-class), care sa exprime, totodatd, valorile noastre fondatoare si virtutile care consider ca
trebuie si le fie asociate - Traditie (prin Bun-simy) si Excelentd (prin Rationalitate/Intelepciune) -, in spiritul
umanist modern al increderii si deschiderii, pentru a genera o culturd organizationald a solidaritatii si
cooperarii, Intr-un cadru institutional dominat de etficd, un cadru menit sd sustind apoi cu onoare si curaj
misiunea noastrd universitard. Conform acestui program, excelenta nu este un aranjament exclusivist, ci, Intr-o
intelegere umanista, o forma incluziva de a sustine si stimula valoarea fiecarui membru activ al comunitatii
academice. Mai precis, excelentd inseamna institutionalizarea unui standard Tnalt de calitate academica, pe care
il putem implementa in UBB, cu responsabilitate institutionald, rigoare administrativa si empatie colegiala.
Urmand programul propus, UBB devine prima universitate a tirii — generatoare de caractere si competente, de
buni cetateni, fiind o sursa de bunastare bazata pe cunoastere pentru Cluj, pentru Transilvania si pentru intreaga
tard, un reper fundamental in stiinta si cultura nationald — si, totodatd, o universitate de referintd la nivel
international, promovand cultura romana si contribuind la dezvoltarea unei civilizatii umane bazate pe
cunoastere.

Misiunea principald a UBB este aceea de a asigura un Invatdmant modern, centrat pe student prin
excelenta cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitdtile stiintifice, cultural-artistice si sportive se
combind armonios in modelul academic al unei universititi world-class, pentru a oferi oportunitati de
dezvoltare profesionald si personald adaptate atidt nevoilor/intereselor studentilor, cat si nevoilor/vocatiei
cadrelor didactice si cercetatorilor. In acest proces, studentul nu este obiect sau beneficiar al unor servicii
educationale, ci partener activ al cadrelor didactice si cercetdtorilor, membru cu drepturi depline al comunitatii
academice a UBB. Unicitatea UBB in peisajul academic international este, in primul rdnd, o consecintd a
multiculturalitdtii, att In ceea ce priveste organizarea academicd, cat si in ceea ce priveste trecutul asumat.
Aceasta caracteristicd fundamentald a Universitatii noastre trebuie in continuare dezvoltata si valorizatd, pentru
a creste avantajele competitive ale UBB.

In cadrul acestei misiuni, voi fi garantul autonomiei si democratiei universitare. Intr-o universitate
moderna, libertatea de gandire si libera cdutare a adevarului nu pot fi ingradite. Nu pot fi impuse linii de gandire
si actiune prin autoritarism. Universitatea noastrd va raimane un spatiu al libertatii, al stiintei, al frumosului si al
binelui, un spatiu al selectiei/formarii caracterelor si creativitatii/inteligentelor, pentru binele natiunii si, In
general, al cunoasterii umane. Imi doresc si generim mecanisme institutionale prin care si valorificim
interesele/calitdtile membrilor comunitatii noastre, astfel incat cooperarea si solidaritatea sa derive din



angajamentul liber al indivizilor autonomi, nu prin constrangeri rezultate din concentrarea puterii institutionale.
Respectul si cordialitatea intre slujitori/cautatori ai adevarului se vor impune astfel, excluzand feudalismul
universitar, spiritul de gasc si interesele de grup. Imi doresc si fiu un rector care creeaza si conservi contextul
normalitatii, In care colegii se pot exprima academic, fard sa trebuiasca mereu sa fie evaluati si ghidati, si in
care alesii Inteleg ca sunt reprezentantii, nu ,,sefii” nostri. Cred, asadar, in descentralizarea si distribuirea puterii
institutionale, cu asumarea fireasca a responsabilitatilor asociate. Imi doresc, pentru noi toti, un climat academic
in care caracterul greu predictibil al lumii complexe de astazi sd fie vazut ca oportunitate de dezvoltare, nu ca
pericol, iar recompensele si increderea Tn oameni sa inlocuiascd vanarea greselilor si actiunile punitive ca prim
reflex institutional.

Romaénia se schimba odatd cu lumea si cu succesiunea fireascd a generatiilor. Fac parte dintr-o generatie
necontaminata de ideologia comunist-totalitard (eram licean la Revolutia din 1989), dar suficient de matura ca
sd o Inteleagd. Aceasta dubla filiatie — datd de memoria intelectuala a trecutului si de provocarile uriase ale
prezentului — ne permite o conectare rapidd la evolutia lumii actuale, putand astfel juca un rol pozitiv, de liant
intre generatii. UBB se afla astizi intr-o situatie complexa, in care evolutia castigatd dupa 1989 poate produce
un salt calitativ, care sa ne reintegreze definitiv in ariile academice europene, sau putem asista la un regres, pe
linia practicilor institutionale mostenite din perioada totalitard si accentuate de anumite politici publice
falimentare ale tranzitiei. Asadar, viziunea institutionald la care ader si pe care o vom implementa impreund va
fi definitorie pentru directia universitatii noastre. Nu cred ca pot face asa ceva singur, ci numai in echipad cu
viitoarea conducere aleasd de UBB la toate nivelurile si cu fiecare dintre dvs., colegii mei din corpul academic
al Universitatii. Parafrazand o formula celebra, de comportamentul fiecaruia dintre noi depinde astazi soarta
academica a tuturor, a comunitatii UBB!

In respectul total al Cartei si al devizei UBB, Programul ProUBB+, pe care il voi detalia in sectiunea
urmatoare, isi propune ancorarea definitivd a UBB 1n aria academica europeand/internationald, ca universitate
world-class, continudnd angajamentul pentru traditie si excelenta al fondatorilor universitatii. Programul
ProUBB+ este realist si echilibrat. El nu urmareste o dezvoltare fortatd sau nerealistd a UBB, dar nici nu sustine
un status quo, generator de inertie si cu mare potential de risc in lumea contemporand aflatd intr-o dinamica
alerta, sau o dezvoltare ,,organicistd”, imprevizibild si nepredictibild (care poate se intampld, poate nu).
Programul ProUBB+ sustine o dezvoltare proactivd a UBB, pentru oameni si prin oameni, cu politici
institutionale de sustinere, sub angajamentul Neminem Resideo (fiecare membru de buna-credintd al comunitatii
are rolul sdu important si nimeni nu este ldsat in urma), intr-o paradigma academica a increderii si deschiderii.

Din respect pentru noi toti, am propus un program care nu evitd problemele concrete cu care ne
confruntdm. Nu promit, populist sau naiv, prin formulari generale, atragatoare, greu de refuzat, dar si greu de
testat, solutii sau dezvoltari fantasmagorice. Sigur cd mereu existd loc pentru mai multe detalii si teme
relevante, dar voi fi bucuros sa le discutdm in cadrul intalnirilor care vor avea loc pe marginea acestui program,
pentru a nu-l transforma Intr-un plan operational sau intr-un demers prea stufos. Asa cum am mentionat la
momentul anuntarii interesului pentru candidatura, pentru mine, a fi rectorul UBB nu este o miza de cariera, ci
prilejul inalt de a servi o universitate/comunitate cu un trecut exceptional, cu un prezent dinamic si cu un
potential imens. Programul ProUBB+ este elaborat pornind de la urmatorul cadru conceptual mai general:

e UBB are un profil academic complex, multicultural, cu trei linii de studiu, de la arte si teologie la
stiinte umaniste, sociale si ale naturii/vietii, matematicd/informatica, inginerie/tehnologie si sport,
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integrand asadar aspecte culturale, stiintifice, tehnologice si vocationale. Pentru mine este important
sd am Increderea si sustinerea colegilor din toate domeniile si din toate liniile de studiu. Toti rectorii
UBB de dupa 1989 au avut un profil academic care a combinat fericit componenta stiintifica cu cea
cultural-umanista, sigur, la unii dominand componenta stiintificd, iar la altii componenta cultural-
umanista, fard insd ca una dintre ele sa lipseasca. Profilul meu academic, desi are o componenta
puternica cultural-umanistd/sociala prin formarea de bazd (venind dinspre psihologie), inclind totusi
spre profilul stiintific, bazat pe o specializare in psihologie clinicd/experimentald, ramanand insa, in
final, o persoana cu un profil deschis spre mediere si intelegerea umanistd a situatiilor. De aceea,
este important pentru mine sa transmit colegilor cd inteleg, respect si sustin specificul tuturor
domeniilor academice din UBB si ca multiculturalitatea UBB nu este negociabila.

e UBB asumai, deja, toate cele trei misiuni academice specifice unei universitati world-class: (1)
didactica, (2) cercetare-dezvoltare-inovare si (3) relatia cu societatea. Prin realizarile stiintifice,
dintre care unele cu ecou international, profilul meu academic este mai mult legat de latura
stiintificd. Acest lucru ma bucurd, dar uneori mi se pare cd, In perceptia generald, el umbreste
importanta celorlalte componente ale carierei mele academice, pe care le-am valorizat si le valorizez
mereu, in egala masurd. Am avut norocul de a face parte din prima generatie a profesorilor-Bologna
din tara, predarea fiind o componenta esentiald care ma defineste ca profesor la UBB. De asemenea,
am creat prima clinica academica de psihologie care ofera servicii de specialitate in comunitate (atat
inovativ/competitiv, cat si pentru categorii defavorizate). Cred ca, dintre psihologii mai cunoscuti
din UBB/Cluj-Napoca/tara, sunt singurul care, desi am avut oportunitatea, nu am dezvoltat o practica
privata proprie (chiar daca 1i apreciez pe cei care au facut-o!). Am optat sd derulez aceste activitati
prin universitate, cu scopul de a intiri relatia acesteia cu comunitatea. Imi doresc, asadar, ca profilul
meu academic si profesional sa fie perceput in mod adecvat si corect de catre comunitatea UBB.
Vreau sd transmit cu fermitate ideea ca inteleg, respect si sustin, inclusiv prin exemplul personal,
toate cele trei misiuni ale unei universitati moderne.

e Consider cd universitatea este, in primul rand, pentru studenti si apoi pentru functia didactica, de
cercetare si administrativd; fard ei, universitatea nu existd! Am propus un program care vine in
intdmpinarea valorilor si dorintelor studentilor, cel putin la nivel de strategie si viziune, dincolo de
faptul ca fiecare putem Invata de la ceilalti noi valori si aspiratii.

e UBB este un actor fundamental pentru Cluj, Transilvania si Romania. Pentru mine, este important
astfel sd pot avea o comunicare bund cu mediul socio-economic, cu zonele de activism social
modern si cu societatea In general.

Cred ca programul pe care il propun este realizabil, daca va fi asumat de intreaga comunitate a UBB,
angajatd 1n colaborare si solidaritate pentru a onora si implementa cu bun-simt, intelepciune si curaj, viziunea
parintilor fondatori ai Universitdtii, care o doreau, ei insisi, deja, ancoratd in cele mai avansate modele
academice internationale. Institutul STAR-UBB (http://starubb.institute.ubbcluj.ro/) poate fi vazut ca o unitate
care a pilotat deja Intelept un astfel de program, cu rezultate importante, intr-un timp relativ scurt. Programul
ProUBB+ isi propune sd generalizeze mecanismele principale si experientele testate in cadrul Institutului
STAR-UBB la nivelul universitatii, alaturi de altele noi (1) printr-un demers strategic, dar non-directiv, (2)
centrat pe performantd academica (didactica si stiintificd), dar in zona proximei dezvoltari si a satisfactiei
profesionale/calitatii vietii la locul de muncéd/studiu, (3) cu aprecierea multiculturalititii si recunoasterea
diversitdtii culturilor organizationale din UBB, dar ancorate In modele internationale specifice domeniului, (4)
cu incurajarea diversitatii optiunilor academice ale cadrelor didactice/cercetare, dar definite clar si (5) cu

angajamentul ca demersurile administrative sa serveasca dezvoltarea, nu sa o conditioneze.



PROGRAMUL ProUBB+

1. Contextul Academic: Trecut-Prezent-Viitor

De la fondarea lor ca institutii In Evul Mediu, universitatile se ocupa de cunoastere, definitad in sens larg,
incluzand astfel intr-un model cultural-academic comprehensiv, pe langa cunoasterea stiintifica, si cunoasterea
artisticd si teologica, la interfata cu etica si societatea. La cunoastere ne putem raporta practic in trei mari
modalitati: (1) generarea cunoasterii, (2) diseminarea cunoasterii si (3) utilizarea cunoasterii. Universitatile 1si
asuma diferit cele trei mari modalitati de raportare la cunoastere, prin viziunea si misiunile academice angajate.
Institutiile care se ocupd doar de generarea cunoasterii nu sunt universitati, ci institute de cercetare/culturale.
Cele care se ocupa doar de utilizarea cunoasterii, fie aceasta si inovativda, nu sunt universitdti, ci companii
(firme)/unitati culturale.

Evident, prima misiune a oricdrei universitati este cea de diseminare a cunoasterii prin educatie
(invatare/predare). Unele universitati raman la acest nivel, ca universitati de tip college. Acestea au adesea o
anvergurd locald/regionald importantd, avand rolul cheie de a forma resursa umand in zonad si fiind centrate pe

necesitatile/specificitatile regiunii (community colleges). Alte universitdti isi dezvoltd si a doua misiune, si
anume activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)/creatie artistica-culturala. Acestea functioneaza adesea
intr-o paradigma humboldtiand (,,Invatare prin cercetare”) si au, de obicei, o anvergurd nationald si
internationald, determinati de caracterul adesea global al activitatii de CDI/activitatii culturale. In fine, a treia
misiune a unei universitati priveste relatia sa cu societatea. Ea se poate construi urmand doua axe principale: (1)
transferul catre societate al unor servicii/produse stiintifice/cultural-artistice/sportive, care pot exista deja pe
piatd, dar universitatea, prin activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)/creatie artisticd-culturald, le ofera
la standarde foarte ridicate de calitate (adesea adresandu-se si unor zone/populatii defavorizate — outreach) si

(2) transferul cognitiv si tehnologic, adesea intr-un cadru antreprenorial, prin produse si servicii inovative
derivate din activitatea de CDI/creatie artistica-culturald. Daca a treia misiune se adauga unor universitati de tip
college, mai ales in prima variantd, acestea devin si antreprenoriale, cu un impact adesea regional (pe alocuri si
national). Daca a treia misiune se adaugd unor universitati humboldtiene de anvergura nationald/internationala,
acestea devin universitati world-class.

UBB, in traditia sa academicd, a fost mereu o institutie ancoratd in cele mai avansate modele
universitare europene. De aceea, UBB este una aparte in peisajul academic roménesc, iar specificitatea sa este
accentuata si de caracterul ei multicultural, unic iIn Romania. Astfel, Universitatea Claudiopolitana (secolele
XVI-XVIII — cu predare in limba latind/germanad), Universitatea Franz Joseph (secolul al XIX-lea — cu predare
in limba maghiara) si Universitatea Regele Ferdinand I (secolul al XX-lea — cu predare in limba romana) au
fost, fiecare, perfect ancorate in aria academica internationald a vremurilor lor. Spre exemplu, ultima in evolutia
istoricd mentionatd aici, Universitatea Regele Ferdinand I, a avut, prin excelentd, o structurd humboldtiana, in
stransad legatura cu societatea, ceea ce am numi in prezent world-class. Se cuvine pomenit in acest context
numele profesorului si psihologului Florian Stefanescu-Goanga, ca unul dintre rectorii (1932-1940) care au
marcat de-a lungul traditiei academice a UBB cel mai mult dezvoltarea academica si administrativa a
universitdtii, in logica europeand a acelor vremuri. Din pécate, dictatura comunistd, in ciuda eforturilor unor
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rectori responsabili din epocd de a salva excelenta academica mostenita de la Tnaintasi, a izolat in bund masura
universitatea de bunele practici si de retelele universitare europene. Mai exact, In aceasta perioada universitatile
romanesti, strans controlate de guvern, au avut cu precadere o misiune de tip college, focalizandu-se pe predare
si formare a resursei umane necesare la nivel local/regional; pentru a le slabi si controla, regimul le-a redus
drastic componenta de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)/culturala, ceea ce apoi le-a afectat si cea de-a treia
misiune, si anume capacitatea de a inova. In ciuda incercarilor totalitariste de a slibi universitatea, unii membri
marcanti ai comunitdtii academice clujene au perseverat in a mentine, prin activitatea lor, profilul world-class al
universitatii, astfel ca, dupa Revolutia din 1989, acesta a fost asumat in mod firesc in Carta UBB. Ne revine,
astazi, responsabilitatea de a-1 implini la proportiile pe care le permite epoca noastra. latd de ce considerdm ca
UBB se afla astazi intr-o situatie complexa, in care, pe baza evolutiilor sale de dupd Revolutia din 1989, poate
face un salt calitativ, care sd ne reconecteze ireversibil cu aria academicad europeand, sau, dimpotriva, putem
asista, asa cum am mentionat anterior, la stagnare sau chiar la regres.

I1. UBB - Universitate World-Class prin Incredere si Deschidere

In Programul ProUBB+, cele trei misiuni principale ale unei universititi world-class se imbina
echilibrat, asigurand atat valorificarea potentialului fiecarui angajat al UBB, cat si satisfacerea intereselor
diverse ale studentilor. Desigur ca fiecare dintre cele trei misiuni trebuie realizata cel putin la nivelul unor
standarde de calitate/performanta, asa cum sunt ele cerute de reglementari interne/nationale si definite, acolo
unde este posibil, de comunitatea UBB. Dincolo de aceste standarde minimale, fiecare membru al comunitatii
UBB se poate proiecta in functie de valorile/interesele sale, in a performa intr-una sau alta (sau, poate, intr-o
variantd mixta, in toate cele trei) dintre misiunile UBB. Diversitatea optiunilor, respectul pentru acestea si
incurajarea rutelor mobile de evolutie In cariera academica constituie o componentd fundamentald a acestui
program. In plus, o universitate world-class de astizi isi realizeaza cele trei misiuni apeland la o noud
paradigma academicd, pe care Programul ProUBB+ o defineste prin incredere si deschidere.

Increderea inseamni ci programele academice si corpul didactic/de cercetitori isi stabilesc singuri
tintele de dezvoltare, respectiv traiectoriile si indicatorii de carierd (bottom-up), inserandu-se intr-un cadru
general, definit minimal (fop-down), managementul academic avand mai ales rolul de a verifica Indeplinirea
acestora si de a aloca resurse si sarcini in functie de aceste planuri de dezvoltare. Ideea cd managementul este
singura structura care stabileste directii de actiune si indicatori de performanta si de evaluare este complet
depiasita in universitatea actuald, logica fiind cea a co-participarii/cooperdrii, pe fondul increderii. In acest
demers, accentul pe calitate trebuie treptat sd devind complementar focalizdrii asupra cantitatii, iar in anumite
segmente chiar sd inlocuiasca accentul pe cantitate.

Deschiderea are In vedere doud aspecte esentiale. Primul aspect se refera la faptul ca universitatea are si
rolul de a cataliza procesele de cunoastere din afara universitatii, fiind un participant activ in lumea sa, lucru
absolut necesar azi, cdnd oamenii au un nivel avansat de educatie, iar accesul la cunoastere este democratizat
substantial fatd de epocile anterioare. Al doilea aspect se referd la faptul cd universitatea trebuie sa devind ea
insdsi un spatiu deschis pentru cei din afara comunitdtii academice traditionale (studenti/cadre
didactice/cercetatori/personal administrativ), care doresc sa se implice, competent si creativ, In cunoastere.

Programul ProUBB+ nu urmareste o dezvoltare fortatd sau nerealista a UBB, dar nici nu sustine un
status quo inertial sau o dezvoltare organicistd (care poate se intdmpla, poate nu). Miza este consolidarea unei
institutii cu adevarat colegiale, astfel incat sd oferim comunitatii academice si societatii In ansamblul ei cea mai
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buni versiune a universitatii, realizabila cu resursele actuale. Increderea, deschiderea si diversitatea nu sunt doar
valori abstracte, ci fundamentul unor practici institutionale cu adevdrat orizontale. Fara false ierarhii, fara
autoritarisme, fara gesturi institutionale retrograde, fara discriminare, dar cu un mare respect pentru excelenta
muncii didactice, de cercetare si a celei administrative. Programul ProUBB+ sustine o dezvoltare a UBB pentru
oameni $i prin oameni, prin intermediul unor politici institutionale adecvate, pe principiul Neminem Resideo, in
paradigma academicd a increderii si deschiderii. Spre exemplu, o pozitionare mai bund in rankingurile
academice nu este un scop in sine, c¢i un mijloc de diagnostic institutional, care ne spune ce trebuie facut in mod
rational pentru a ameliora cultura organizationald a UBB si a ne ancora mai bine in aria academica
internationald, in beneficiul angajatilor si al studentilor UBB. Intr-adevir, in ultimii ani UBB a deveni un
atractor puternic de studenti din toate regiunile tarii si din afara tarii si ca urmare a acestor evolutii foarte bune
in rankinguri. In acest context, raportarea la cele mai avansate standarde internationale nu trebuie inteleasi ca o
atitudine autocoloniald, ci ca 0 modalitate de a implementa la UBB anumite reguli/forme/politici care duc la
performanta si bunastare, chiar daca performanta efectivd va trebui adecvatd, mereu, resurselor disponibile.

Existd doud cai majore pentru a obtine statutul de universitate world-class, cel mai adesea angajate
cumulativ in universitatile de succes. Prima cale se bazeaza pe competitivitatea academica, sustinuta financiar si
legislativ. A doua vizeaza sporirea capitalului uman si social al universitdtii, pe baza unor mecanisme de
incluziune. Programul ProUBB+ 1isi propune s valorifice maximal ambele cdi, considerand cd o universitate
precum UBB nu poate adopta un proiect exclusivist, dar nici nu poate ramane intr-un stadiu de asteptare
perpetud: inertia nu produce transformari decat in mod accidental.

Aceasta viziune — implementata deja, partial, prin Institutul STAR-UBB - a adus UBB pe primul loc in
tard in clasamentele internationale ale universitatilor (vezi Metarankingul Universitar-2019), precum si la
obtinerea statutului de universitate internationala de excelenta in predare/cercetare, In urma unui audit academic
international (QS****). Asadar, asumarea unei ameliorari a pozitiondrii in rankinguri si un statut world-class
(QS*****) gunt (1) realiste (pilotarea a fost deja facutd prin Institutul STAR-UBB), (2) in beneficiul
comunititii UBB (cresterea bunastarii/satisfactiei profesionale si angajabilitdtii pentru studenti) si (3) in
beneficiul regiunii (Clujul si Transilvania au nevoie de un pol academic de referinta in tara, care sa le sustinad
dezvoltarea) si al tarii (Romania are nevoie de universitati world-class, care sa-i asigure un avantaj competitiv
la nivel international).

ITA. MISIUNEA UBB

In spiritul Cartei UBB, consider ci misiunea principali a UBB trebuie si fie aceea de a asigura un
invatamant modern, centrat pe student, in care activitdtile stiintifice, cultural-artistice, teologice si sportive se
combind armonios si etic, intr-un model al unei universititi world-class, cu oportunititi de dezvoltare
profesionald si personald adaptate atat nevoilor/intereselor studentilor, cat si nevoilor/talentelor cadrelor
didactice/de cercetare. In acest proces, studentul nu este un obiect sau un beneficiar al unor servicii
educationale, ci un partener activ al cadrelor didactice/de cercetare, membru egal al comunitatii academice
UBB. UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile UBB au propriile
caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le Tncuraja sd-si concretizeze particularitatile
in paradigma increderii si sa le coordoneze apoi, pentru a se exprima armonios si etic (nu in competitie egoista),
in beneficiul universitatii ca Intreg. Asadar, elementul esential al acestui proces nu va fi competitia egoista intre
respectivele domenii, atat de diverse si de necesare, ci integrarea lor — printr-o abordare incluziva (ex. demersuri
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multi-/inter-/trans-disciplinare, rute de studiu inedite, specializari flexibile) — intr-o retea de cooperare
academica.
e Misiunea 1 - EDUCATIE

Ca prorector UBB responsabil cu competitivitatea-excelenta (2016-2020), in cadrul si cu sprijinul echipei

rectoratului, am acordat o atentie speciala actului didactic. Astfel:

(1) Am infiintat in premiera la UBB Consiliul didactic, dupa modelul Consiliului stiintific al UBB.

(2) Componenta didactica a fost incurajatd, ea fiind o componentd explicitd a traiectoriilor de cariera
academica, cu beneficiile corespunzitoare (ex. modificarea criteriilor de evaluare; includerea
indicatorilor didactici explicit Tn baza de management al activitdtii academice; granturile de dezvoltare
personald/profesionald asociate premiilor didactice anuale etc.).

(3) Toate programele si competitiile academice interne au avut linia didacticd accentuata independent.

In calitate de candidat la rectoratul UBB, imi propun ca, in cazul alegerii mele, impreuna cu echipa de
conducere, sd intarim si sa dezvoltdm aceastd componenta principald a universitatii, pentru ca programele
academice ale UBB trebuie sd serveasca nevoile studentilor/societdtii si sd fie congruente cu valorile si
misiunea UBB. Sustenabilitatea si eficienta financiara sunt fundamentale, dar nevoia/valoarea academica
trebuie sa prevaleze in cazul domeniilor care, desi prin esenta lor nu pot fi viabile financiar, sunt fundamentale
stiintific/cultural (ex. specializari cu rol de fundament academic/domenii cu specific national/domenii
vocationale/domenii de specializare avansata etc.). Multiculturalitatea trebuie sa fie, totodatd, extrem pregnanta
in toate componentele primei misiuni academice a UBB.

e La nivel de licentd

o Absolventul UBB de nivel licenta trebuie sa fie un cetdtean activ si responsabil, capabil sa se
integreze dinamic si eficient pe piata muncii si/sau sa-si continue performant studiile la nivel de
master.

o Vom stimula modernizarea planurilor de invatamant, acolo unde este cazul, dupd modelul
bunelor practici internationale (ex. prin implicarea expertilor nationali/internationali, a
studentilor, a actorilor relevanti din societate, inclusiv a potentialilor angajatori), pentru (1) a
asigura o integrare cat mai buna a UBB in aria academica internationala si a absolventilor nostri
pe piata muncii la nivel local/regional/national/international si pentru (2) a asigura
compatibilitatea cu programele universitatilor din consortiile internationale din care UBB face
parte, in implementarea programului Erasmus+ si a proiectelor de dubla diploma. In plus, vom
stimula dezvoltarea de noi specializari, cu accent pe cele relevante pentru societate si pe cele care
contribuie la caracterul multicultural si/sau la internationalizarea UBB. De la acest nivel,
pregatirea disciplinara trebuie sd asigure formarea competentelor prealabile pentru ulterioare
integrari multi-/inter-/trans-disciplinare. De asemenea, vom milita programatic pentru modificari
legislative care sd ne permitd dezvoltarea programelor cu dubld specializare, considerandu-le
instrumente principale pentru facilitarea angajdrii in sistemul de educatie preuniversitar a
absolventilor nostri.

o In zonele vocationale si/sau direct ancorabile in mediul socio-economic, vom stimula legitura
programelor de licentd cu piata muncii/societatea, asigurand astfel angajabilitatea studentilor
nostri. In celelalte domenii vom implementa realist modelul Bologna, cu licenta ca un factor de
culturalizare si de introducere in specializarea care se face la nivel masteral.



o UBB trebuie sd implementeze activ valorile legate de incluziune/echitate, atat in raport cu
studentii, cat si in raport cu proprii angajati. Asa cum am aratat, incluziunea/echitatea pot
contribui major la sporirea capitalului uman si social al universitatii.

o Procesele de educatie trebuie sd se bazeze pe invdtarea prin descoperire/predarea activa,
cunostintele venind la pachet cu intelegerea modalititii de descoperire a lor (reproduse pentru
exemplificare in laboratoare) si/sau de utilizare (ex. mai ales In zonele vocationale/practice).
Institutul STAR-UBB a demarat deja programe de dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice/de cercetare care doresc sa-si dezvolte modalitatile de predare, programe care vor fi
generalizate la nivel de UBB (vezi la http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/educatie-de-
excelenta/) si vor fi continuate in eventualul meu mandat de rector. In aceste context, trebuie insa
dezvoltate laboratoare didactice specifice fiecarui domeniu (ex. statii pilot pentru
inginerie/tehnologie, laboratoare de cercetare-dezvoltare-inovare deschise actului didactic, sali
de teatru/cinema pentru domeniile artistice etc.).

o UBB trebuie sa-si asume, In continuare, un rol principal in formarea cadrelor didactice
preuniversitare pentru a preda in toate cele trei limbi ale UBB. Va fi sprijinita astfel formarea
cadrelor didactice, cu precadere in acele domenii unde stim ca ne confruntdm cu o lipsa acuta de
cadre didactice preuniversitare. Trebuie gésite acele instrumente prin care putem mari
atractivitatea carierei didactice, respectiv trebuie intervenit si la nivel national pentru gasirea
solutiilor adecvate.

e La nivel de master

o Absolventul de master UBB trebuie sa fie capabil sd se integreze flexibil si eficient pe piata
muncii, pe care sd o dinamizeze inovativ, dar ca un cetitean activ si responsabil, formator de
mentalitate si de viziune la nivelul societdtii in general, nu doar al lumii economice. De
asemenea, absolventul de master UBB (mai ales din zona masteratelor de stiintd) trebuie sa fie
pregatit astfel incat sd poatd urma studiile de doctorat la orice universitate a lumii, daca alege
asta; programele oferite de noi trebuie sa fie competitive si sd atraga studentii spre UBB.

o Si la acest nivel, vom stimula modernizarea planurilor de invatamant, racordarea lor la modelul
bunelor practici internationale (ex. prin implicarea expertilor nationali/internationali, a
studentilor, a actorilor relevanti din societate, inclusiv a potentialilor angajatori), pentru a asigura
o integrare cat mai bund a UBB in aria academica internationald si a absolventilor nostri pe piata
muncii, la nivel local/regional/national/international. De asemenea, vom stimula dezvoltarea de
noi programe de master, cu accent pe cele relevante pentru societate si pe cele care contribuie la
caracterul multicultural si/sau la internationalizarea UBB. Mai precis, vom stimula dezvoltarea
unor programe de master in limbi de circulatie internationala orientandu-ne dupa oportunitatile
pe care le prezinta piata educationald internationald, care sa atragd cadrele didactice/cercetatorii
si studentii internationali si care sa creasca sansa absolventilor UBB de a se integra pe piata
muncii la nivel global; spre exemplu, la acest nivel, putem dezvolta programe in colaborare cu
universititi de prestigiu partenere, in logica Erasmus Mundus Joint Master Degrees. In fine,
strategic, vom continua demersurile pentru clarificarea situatiei masteratelor didactice. Pregatirea
disciplinara la nivel de master trebuie sd asigure si competentele transversale pentru integrari



multi-/inter-/trans-disciplinare, iar viitoarele masterate didactice trebuie construite astfel incat sa
fie ancorate la randul lor Tn abordari multi-/inter-/trans-disciplinare relevante.

La acest nivel, educatia trebuie sa se bazeze pe Invatarea prin cercetare si/sau reflexiva (mai ales
in cazul masteratelor profesionale), cunostintele venind la pachet cu modalititile lor de
descoperire  (exersate 1n laboratoare) si/sau de utilizare (mai ales in zonele
vocationale/aplicative). Si la acest nivel Institutul STAR-UBB a demarat deja programe de
dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice/de cercetare care doresc sa-si dezvolte
modalitatile de predare, programe care pot fi generalizate la nivel de UBB
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/educatie-de-excelenta/).

La nivel doctoral/postdoctoral

O

Absolventul de doctorat/postdoctorat UBB trebuie sa fie capabil sd se integreze flexibil si
eficient Tn mediul academic si/sau pe piata muncii, la modificarea inovativa a careia sd poata
contribui, ca un cetdtean activ si responsabil, formator de mentalitate si de viziune la nivelul
societdtii in general, nu doar al lumii economice.

Vom stimula organizarea si functionarea scolilor doctorale si a programelor postdoctorale la
UBB dupa modele si standarde de referinta la nivel international, respectand insa particularitatile
domeniilor cu specific national/regional, precum si traditia academica performanta din UBB. De
la acest nivel, pregatirea disciplinard trebuie sa asigure preconditiile pentru integrari multi-/inter-
/trans-disciplinare si trebuie gandite si programe doctorale direct ancorate in aborddri multi-
/inter-/trans-disciplinare relevante.

Doctoratul European, implementat in premiera in tara la UBB (https://news.ubbcluj.ro/ubb-
implementeaza-doctoratul-european/), va fi stimulat pe scard larga in scolile doctorale ale UBB,
alaturi de cel in co-tuteld. UBB va continua sd intreprindd demersuri la nivelul institutiilor
guvernamentale romanesti pentru a se facilita organizarea de cotutele si co-diplomari doctorale,
in conformitate cu cele mai inalte standarde europene.

La acest nivel, procesele de educatie trebuie sa se bazeze pe cercetarea mentoratd, cunostintele
venind la pachet cu modalitatea lor de descoperire, verificata si dezvoltata inovativ in laboratoare
stiintifice si/sau de creatie artistica. Studentul doctorand, in consultare cu coordonatorul sau,
trebuie sd aibd acces neingradit la alocatia ce 1i revine de la buget, printr-un regulament
transparent al institutului organizator de studii doctorale (IOSUD) din UBB. Alaturi de aceasta,
conducdtorii de doctorat si UBB pot sd mobilizeze resurse suplimentare din granturi publice
si/sau private.

Institutul de Studii Doctorale va fi stimulat pentru o organizare care sa-i eficientizeze
functionarea si sd 1i construiasca o dezvoltare strategicd, inclusiv prin racordarea programelor
doctorale oferite de UBB la masteratele stiintifice, respectiv la programele postdoctorale.

Programe transversale: UBB trebuie sa foloseascad avantajul diversitatii academice, culturale si
lingvistice care o caracterizeaza pentru a se defini ca mai mult decat suma facultatilor sale. In acest sens,

pastrand si intarind demersurile disciplinare clasice, trebuie incurajate demersurile multi-, inter- si trans-
disciplinare. Pentru a nu deveni populiste, naive, periculoase/riscante sau forme fara fond, programele
transversale trebuie gandite pornind de la o Intelegere adecvata a distinctiilor dintre abordarile multi- vs.
inter-. vs. trans-disciplinare, a rolului abordarilor disciplinare (si a celor de smart specialisation) in astfel
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de demersuri si a tipului de probleme care pot fi rezolvate sau definite adecvat intr-o astfel de abordare.
Un astfel de demers echilibrat in acest cadru este programul STEM+, pe care l-am initiat deja din pozitia
de prorector si care trebuie accelerat (vezi programul STEM+ in anexa 2); programul STEM+ aratd cum

stiinta avansata si cultura se pot Imbina eficient pe o platforma umanista. Un alt model de acest tip ar
putea angaja, poate in cadrul Institutului STAR-UBB, in urma discutiilor cu facultitile UBB, o

organizare matriceala pe probleme majore, atent definite, anticipand astfel atat nevoile societatii, cat si

mecanismele de finantare din programele europene/internationale. In fine, programul Studium Generale
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/studium-generale/ si Platforma Art & Science pe care le-am

demarat in 2019 sunt cadre propedeutice pentru stimularea unor demersuri multi-/inter-/trans-

disciplinare, care trebuie intarite si dezvoltate; in acest context, un centru/institut cu rol similar colegiilor
de arte liberale ar putea avea o functie propedeuticd importanta.

e Invatimant netraditional

O

O

Diseminarea cunoasterii trebuie sd se facad si in afara ciclurilor universitare traditionale, stabilite
de modelul Bologna.

UBB este liderul national in programe postuniversitare, de formare continud, invataimant la
distanta si cu frecventa redusd. Acest lucru trebuie mentinut la nivel national, dar dezvoltat si in
aria academica internationald, sub coordonarea CFCIDFR din UBB. Vom sprijini facultétile sa
organizeze mai multe programe flexibile (ex. cursuri deschise), de invatdmant netraditional.

o Extensiile universitare

O

In logica universititilor world-class, UBB trebuie si-si dezvolte campusurile si in forma
extensiilor universitare. Prin aceasta, UBB se adreseazd comunitatilor locale/regionale, pentru
asigurarea de resursd umand inalt calificatd, si studentilor, care nu pot, din diverse motive
personale si/sau socio-economice, sa studieze in Cluj-Napoca. Mai mult, astfel de extensii pot
deveni punti pentru extinderea impactului academic in afara tarii (ex. comunitatile romanesti
traditionale din térile vecine, dar si cele din diaspora recentd, din Europa Occidentala sau de pe
alte continente, in strAnsi legiturd si cu profilul multicultural al UBB). in zonele de
competitivitate academica a UBB la nivel international, unele extensii ar putea fi gdndite chiar n
alte tari (dupa modelul altor universitati de prestigiu si poate, initial, in parteneriate locale).
Asadar, extensiile universitare trebuie sustinute si dezvoltate strategic.

e Statele de Functii

O

Acestea trebuie astfel gandite incat sa reflecte vocatia si interesele cadrelor didactice/de
cercetare, in cadrul celor trei misiuni fundamentale ale UBB, si nevoile/interesele studentilor,
prin implementarea, acolo unde se doreste, a traiectoriilor flexibile de cariera, corelate cu
sustinerea financiara si cu evaluarea academica echitabila.

o Formarea profesorilor

O

UBB trebuie sa devind un reper national in formarea profesorilor pentru Invatdmantul
preuniversitar si universitar, respectiv pentru propriile activitati academice (angajand o
pedagogie universitare). Acest segment trebuie sd devina o prioritate si trebuie regandit pornind
de la bunele practici internationale, cu implicarea specialistilor UBB in educatie, intr-o dezbatere
comunitara largd. La Institutul STAR-UBB am demarat deja un program de sustinere a
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dezvoltarii personale in domeniul didactic, prin workshopuri/cursuri derulate prin Centrul de
Inovare in Predare si Invitare. Acestea trebuie dezvoltate si completate.

e Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE ARTISTICA

Ca prorector UBB responsabil cu cercetarea (2016-2020), in cadrul si cu sprijinul echipei rectoratului, am
acordat o atentie speciald acestei componente, UBB devenind prima universitate a tarii In rankingurile
internationale de profil (asa cum rezulta si din Metarankingul Universitar-2019). Astfel:

(1) Am intarit si dezvoltat rolul Consiliul stiintific al UBB si am organizat coerent activitatea prin
Strategia 2016-2020 (https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2017/01/Strategia-de-
Cercetare-Dezvoltare-Inovare-a-UBB.pdf).

(2) Componenta de cercetare a fost incurajatd ca o componentd explicitd a traiectoriilor de cariera
academica, cu beneficiile corespunzatoare (ex. alocarea locurilor la doctorat ca urmare a cresterii
indicatorilor academici asumati, premierea rezultatelor cercetdrii, sustinerea revistelor UBB).

(3) Toate competitiile academice interne au avut linia CDI/culturd-creatie artisticd accentuatd
independent.

In calitate de candidat la rectoratul UBB, imi propun ca, in cazul alegerii mele, impreuna cu echipa de
conducere, sd construim politici care vor determina continuarea sustinerii de pana acum (ex. premii pentru
publicatii, granturi interne, sustinerea revistelor, reducerea regiei UBB in granturile mari etc.) si dezvoltarea
unor noi mecanisme de stimulare.

Consider ca activitatea CDI/culturald din UBB trebuie sa aiba mai multe functii:

(1) Trebuie s stea la baza educatiei, astfel incat predarea/invatarea din UBB sd nu se facd in logica
invatamantului preuniversitar (unde accentul cade pe asimilarea cunoasterii), ci a celui universitar
modern. In logica moderna, studentilor nu li se transmite cunoasterea in varianta ,,asculta si scrie”, ci
cunostintele vin impreund cu modalitatea stiintificd/culturala de generare a lor, adesea prin
experimente de laborator/cercetare artistica. In acest fel, studentii dobandesc autonomie, intelegand
mai bine cunoasterea pe care o vor intdlni pe parcursul vietii, fiind capabili la randul lor sa genereze
cunoastere. Unitatile de CDI dintr-o universitate trebuie sa functioneze ca adevarate laboratoare
didactice. Cercetdtorii angajati pe perioada nedeterminata in UBB trebuie integrati mai bine in
structura universitatii, cu aceleasi oportunitdti academice si administrative pe care le au cadrele
didactice (vezi si anexa 1). In fine, in procesul generdrii cunoasterii, colegii care au angajat resursele
prin granturi/proiecte trebuie sd fie cidt mai autonomi, fard ingerinte ierarhice/administrative
perturbatoare, cu respectarea spre exemplu a recomandarilor din mecanismul legat de portabilitatea
granturilor. Numai astfel pot genera in jurul lor medii academice competitive, pe care sa le indrume
apoi pentru dezvoltare in noi proiecte, programe si/sau unitdti academice.

(2) Trebuie sa fie inovativa, ducand la noi cunostinte declarative si procedurale, concretizate in
publicatii de specialitate, patente/brevete, servicii/produse (in functie de specificul domeniului).
Daca pentru cercetarea fundamentald/exploratorie fondurile vin preponderent din surse publice,
pentru cercetare aplicativd/dezvoltare-inovare acestea trebuie sd vina si din surse private, contributia
acestora justificindu-se prin contributia cercetarilor aplicative la rezolvarea inovativd a unor
probleme practice (vezi ca exemplu de succes fellowship-urile Institutului STAR 1n relatia cu agentii
economici: http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/).
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(3) Trebuie sa fie conectata atdt cu marile teme/probleme internationale, unde exista si resurse
numeroase (ex. Spatiu/Mediu/Energie/Sanatate/Migratie etc.) - astfel vom accesa fonduri si vom
contribui la patrimoniul stiintific/cultural al lumii -, dar si cu nevoile locale/regionale/nationale.
UBB si-a elaborat astfel de teme strategice in perioada 2016-2020, in stransd legatura cu propria
competitivitate; ele trebuie revizuite Tn noul ciclu academic. Aceasta ancorare pragmaticd, pe linia
cercetarii de tip dezvoltare-inovare, cu accent disciplinar si/sau multi-/inter-/trans-disciplinar (adesea
in logica smart specialisation), nu trebuie 1insd sd anuleze demersurile de cercetare
exploratorie/fundamentald/de bazd, neconstranse de probleme practice imediate, fundamentale
pentru o universitate cu angajament umanist asupra cunoasterii.

Unitatile CDI/culturale si Infrastructura Strategicd de Cercetare a UBB trebuie sustinute mai accelerat,
pentru a-si atinge functiile descrise mai sus si pentru a obtine fila de finantare de la buget, dedicata activitatilor
de CDI. Modelul de sustinere existd deja, la UBB, prin Institutul STAR-UBB
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/infrastructura-strategica-de-cercetare/), dar acesta trebuie Incarcat
financiar mai consistent, din resurse guvernamentale si din campanii de fundraising, inclusiv asigurandu-se
personalul tehnic si resursele pentru mentenanta/reparatii (si chiar dezvoltare in domenii strategice). Unitatile si
proiectele trebuie sustinute atat in logica disciplinara, ct si pentru cooperari si/sau integrari multi-/inter-/trans-
disciplinare (incluzand smart specialisation). Institutul STAR-UBB a initiat si sustinut astfel de demersuri. Spre
exemplu, dacd analizim marile institute de la nivelul UBB, in timp ce Institutul de Chimie ,,Raluca Ripan” are
mai ales o dezvoltare asociata unui domeniu, implicandu-se insa 1n relatii multi-/inter-/trans-disciplinare cu alte
domenii, alte institute functioneaza deja in logica multi-/inter-/trans-disciplinaritatii.

Publicatiile UBB trebuie, la randul lor, sustinute pentru dezvoltare; inclusiv publicatiile individuale si
revistele proprii trebuie Incurajate sa adopte paradigma Open Science. Si aici, modelul de sustinere exista, prin
Institutul STAR-UBB (vezi la http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/reviste-de-referinta/), dar acesta
trebuie sustinut financiar mai consistent, din resurse guvernamentale si din fundraising. Succesul acestui model,
in perioada 2016-2020, se vede in aceea cd 21 de reviste UBB au intrat in bazele de date internationale de
referintd (Web of Science/Scopus/Erih-Plus) si toate revistele UBB s-au modernizat prin introducerea
sistemului DOI si a programelor antiplagiat. Din 2016, peste 10 reviste ale UBB (12 in 2019), indexate in
bazele de date internationale, sunt sustinute financiar prin granturi instituionale, pentru a creste in calitate si In
indicatorii scientometrici. Modelul acesta trebuie extins pentru a acoperi mai eficient si publicatiile in forma de
capitole/carti. In consecinti, Presa Universitard Clujeana trebuie, de asemenea, si devind, prin dezvoltarea si
ameliorarea formelor sale institutionale de functionare, un avanpost al publicatiilor academice din Romania,
dupd modelul editurilor universitare occidentale de traditie (ex. cu volume accesibile in reteaua de librarii si
biblioteci nationale/internationale, in sisteme online relevante etc.), pastrand proportiile in ceea ce priveste
valorile cantitative, prin raportare la resursele disponibile.

Prin Institutul STAR-UBB, s-a demarat un program de sustinere a dezvoltarii personale in domeniul
CDI, prin cursuri de academic writing si eticd academica. Acestea trebuie dezvoltate si completate, in functie de
nevoile comunitatii UBB, si personalizate in functie de varsta/etapa de cariera a celor interesati. Spre exemplu,
participarea la marile conferinte din domeniu este fundamentald pentru aparitia, circulatia si testarea ideilor
inovative si pentru a stabili relatii de colaborare academica cu potential. In timp ce seniorii au de obicei resurse
din granturi/proiecte pentru astfel de conferinte, tinerii universitari/studentii pot sa fie blocati de lipsa resurselor.
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Vom sustine un astfel de program dedicat tinerilor, dar si seniorilor care punctual au nevoie de suport in acest
sens.

e Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Aceasta misiune a fost asumatd de UBB ca parte esentiald a sa, urmand traditia universitara clujeana, dar a
fost redusa ulterior, In perioada comunista. Ea face parte din structura oricarei universitati world-class. De aceea
este important sa o recuperdm si sd o dezvoltdm! Iatd, spre exemplu, ce spunea Florian Stefanescu-Goanga,
rectorul (1932-1940) care a marcat poate cel mai mult universitatea in perioada interbelica, cand, in anul 1924,
ii adresa ministrului Cultelor si Artelor o scrisoare-manifest ce constituie, totodatd, un diagnostic academic
lucid al epocii respective:

5. ..Domnule Ministru, Conceptia feudalismului universitar, aristocratic, izolat de "vulgul profan” in turnul de fildes al "cetatii
academice", a devenit de mult - in tarile de adevarata cultura din Occident - piesa de muzeu. Universitatea - uzina de idei
abstracte, pe care o mdnda de initiati le imbalsameaza in graiul cifrat al specialistilor sau le arunca distrat peste zid in capul
multimii nepregatite, e un anacronism. Spiritul epocii de adanci prefaceri democratice in care traim, cere, supremei institutii de
Invatamant, sd fie altceva decat un templu transcendent al Cugetdrii eterne, fara contact cu contingentele si actualitatile vietii, i
ceva mai mult decdt o fabrica de profesionisti; lumina elaborata si concentrata acolo nu trebuie "ascunsa supt obroc”, ci trebuie
sa se reverse generoasd, asupra vietii neamului, luminand drumurile grele si intortocheate ale progresului national. Profesorii
Universitatii din Cluj au infiintat o asociatie cu numele de "Extensiune Universitara" cu scopul de a raspandi si populariza
cunostintele stiintifice referitoare la problemele culturale, sociale si economice din timpul nostru in stransa legatura cu viata
poporului romdn. Profesorii acestei universitati cred cd este de datoria lor sa intre in contact viu cu intelectualitatea romand din
intreg cuprinsul Transilvaniei si Banatului, sa cerceteze la fata locului nevoile culturale si sa raspandeascd, prin conferinte
publice si publicatii de popularizare, o serie de cunostinte stiintifice, pe care le cred necesare pentru luminarea drumurilor grele
si intortocheate ale progresului national...”

Intr-o altd interventie programaticd, profesorul Stefanescu-Goanga descrie practica implementarii unui
adevdrat program academic al relatiei cu societatea:

ss-..In scopul de a raspandi cunostingele stiintifice in masele largi ale populatiei din Ardeal i pentru a face cunoscute problemele
culturale i stiintifice de interes general, am infiintat impreuna cu profesorii Virgil Barbat si Vasile Bogrea Extensiunea
universitara. Am activat in aceasta institutie peste 50 de profesori ai Universitatii din Cluj. Nu a ramas nici un oras din
Transilvania si Banat, in care sa nu se organizeze in fiecare an o serie intreaga de conferinte, tinute de profesorii universitdatii.
Am fost secretar general si in urmd presedintele acestei institutii, care a marcat o nota noud, specifica a activitatii universitatii
din Clyj - elogiata nu numai de cercurile competente din tara, dar si din strdindtate...”.

Ca prorector UBB responsabil cu competitivitatea-excelenta (2016-2020), in cadrul si cu sprijinul echipei
rectoratului, am acordat o atentie speciald si acestei componente, deoarece in final, unul din rolurile principale
ale cunoasterii este sda faca ,bine”, crescand bundstarea societatii. Astfel, UBB a crescut constant la acest
indicator, atingand scorul maxim la venituri din mediul economic/industrial in 2020, conform rankingurilor
internationale — ex. Times Higher Education (vezi Figura de mai jos).

Breakdown via year: INDUSTRY INCOME

Score
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Ca actiuni concrete n timpul mandatului de prorector:

(1) Am organizat Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv. (OMTTC), cu
consiliul/expertii asociati, inclusiv noul consiliu de experti dedicat componentelor de
tehnologie/inginerie. Rolul acestui Oficiu este acela de incuraja patentarea si de a transfera
servicii/produse/tehnologii UBB catre societate (tintind si zonele defavorizate), la un nivel calitativ
crescut si/sau inovativ si de a stimula si organiza aceasta activitate in UBB. Spre exemplu, daca intre
2002-2015 numarul mediu de aplicatii per an pentru patente a fost de 4.78, intre 2016-2020 numarul
mediu a crescut la 6.75. In acest context am sprijinit si popularizarea rezultatelor academice din
UBB, prin infiintarea in premiera la UBB a pozitiilor de science communicator.

(2) Aceasta componenta a fost incurajatd ca o componentd a traiectoriilor de carierd academicd, cu
beneficiile corespunzitoare (ex. modificarea bazei de management a activitatii academice pentru a
include aceste contributii etc.). In consecintd, am reorganizat vechea Bazi de Management al
Activitdtii de Cercetare in Baza de Management al Activitatii Stiintifice/Academice, pentru a
valoriza corect toate activitdtile complexe ale comunitatii UBB.

(3) Toate competitiile academice interne au avut aceastd componentd accentuata independent.

In calitate de candidat la rectoratul UBB, imi propun si dezvolt, impreuni cu echipa rectoratului, in
continuare aceastd componentd, in logica noii paradigme academice, definite prin deschidere. Astfel, UBB
trebuie sa-si dezvolte toate variantele de relatie cu societatea, de la cele economice la cele culturale in sens larg,
cu dimensiuni artistice si mediatice. La nivel local/regional trebuie sa transfere produse/servicii de calitate catre
societate (inclusiv catre grupurile sociale care altfel nu si le-ar permite). De asemenea, prin servicii de inalta
calitate, trebuie si contribuie la dezvoltarea locali/regionald/nationala. In fine, prin contributii inovative, adesea
derivate din CDI/activitati culturale, UBB trebuie sd contribuie la constructia unor avantaje competitive ale
municipiului Cluj-Napoca, la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale tarii la nivel international.
Ca un exemplu de succes in acest sens, am sustinut recent dezvoltarea unui spin-off dedicat controlului
radonului, 1n relatia cu sanatatea populatiei si a mediului. Spin-off-ul a fost dezvoltat pornind de la cercetari
fundamentale si aplicative din UBB, avand deja relatii contractuale cu primaria Cluj-Napoca si diversi agenti
socio-economici. Putem gandi astfel de demersuri in toate facultatile UBB, astfel Incat sa atragem resurse
pentru UBB si s rezolvam probleme relevante pentru societate.

Transferul cognitiv si tehnologic trebuie imbinat cu demersurile antreprenoriale, atat la nivel de
programe academice specifice, cat si transversal, prin OMTTC, care trebuie sa devind un hub antreprenorial
(inclusiv 1n colaborare cu societdtile antreprenoriale studentesti).

In noua paradigma academica a deschiderii, UBB trebuie sa catalizeze procesele cognitiv-creative din
afara universitatii si sd se deschida intelectual si ca infrastructurd spre societate, extinzandu-si sfera de actiune
dincolo de definitia traditionald a comunitatii academice. La acest nivel, dezvoltarea si valorificarea
patrimoniului UBB (incluzand Gradina Botanica, Parcul Tuliu Hatieganu, Observatorul Astronomic, Vivarium,
muzeele etc.) trebuie sa fie o prioritate.

In acest cadru, OMTTC trebuie dezvoltat pe liniile deja stabilite in regulamentul propriu, iar programul
UBB4Society&Economy, demarat de OMTTC prin Institutul STAR-UBB, trebuie continuat si sustinut (vezi
pentru detalii la http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/). Cred ca fiecare unitate
academica din UBB poate sa-si propuna astfel de servicii (mai ales in zona populatiilor defavorizate), iar prin
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Fundatia UBB — Fundatia Alma Mater Napocensis — putem dezvolta suplimentar astfel de servicii (spre
exemplu, prin Fundatia UBB, recent, am inclus UBB in programul Universitatea Varstei a Treia).

La acest nivel, universitatea trebuie sd gandeascd in logica dezvoltarii sustenabile; un program cum este
actualul UBB Goes Green, dezvoltat prin Institutul STAR-UBB, trebuie stimulat in continuare (vezi la
http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb-goes-green/). Intr-adevir, tinind cont de marimea sa, UBB

poate avea un impact semnificativ asupra mediului si poate s devina un model de urmat. Spre exemplu, acolo
unde este posibil, UBB ar trebui sa-si regandeasca cladirile in logica cladirilor verzi (ex. cu acoperisuri/terase
verzi), iar in spatiile proprii trebuie gandite programe de plantare a copacilor. Dincolo de clasamentele
academice, pornind de la programul UBB Goes Green, din 2016 UBB s-a angajat si in clasamente internationale
de sustenabilitate - ex. GreenMetric -, care trebuie utilizate cu rol diagnostic si de dezvoltare a UBB 1n aceasta
directie.

In acest proces complex al relatiei cu societatea, UBB trebui si aiba insa si libertatea academica de a
explora stiintific si cultural, neingradita de constrangerile imediate ale societdtii, lucruri la care societatea nici
nu s-a gandit, cu rol formativ si/sau tranformational in devenirea umand sau si in schimbarile societale
paradigmatice.

In fine, in societatea moderna, in care excesul informational poate duce uneori la o confuzie a stiintei si
pseudostiintei, imaginea UBB trebuie construitd astfel incat sa reflecte calitatea reald a acesteia, de citadeld a
stiintei, culturii si eticii, un partener si o busold a societatii.

IIB. MULTICULTURALITATE SI INTERNATIONALIZARE

Profilul multicultural actual al UBB reflecta traditia academica a universitatii si a regiunii $i este o
valoare care trebuie sustinutd si dezvoltatd In continuare. Prin acest caracter, UBB deserveste nevoile
intelectuale ale celor trei comunitati istorice ale acestor meleaguri. Este o constructie originald, unica in aceasta
parte a Europei, care trebuie valorizatd in continuare, atat pe plan intern, cat si pe plan extern.
Multiculturalitatea ne dd sansa sd ne conectam organic si la universitdtile din aceastd parte a Europei (ex.
Austria, Germania, Ungaria), atat prin limba, cat si prin traditie. UBB are datoria sd mentina si sa dezvolte
programe pentru a satisface nevoile celor trei comunitati istorice, atat la nivel de licenta cat si la nivel de
masterat si de doctorat.

Multiculturalitatea constituie o valoare institutionald extraordinara: (a) permite institutiei conectarea la
mai multe spatii academice, asadar se prezinta ca o sansd pentru o internationalizare organica, naturala, (b) face
posibila o dezvoltare institutionald si profesionald mai ampla, prin Incorporarea a tot ce este valoros de la
comunitatile componente ale UBB si (¢) oferd in mod natural un cadru de toleranta reciproca, pe baza careia se
poate dezvolta un mediu academic deschis spre progres. In acest cadru multicultural, trebuie si sprijinim
cunoasterea mutuald a culturilor si colaborarea intre linii, atat la nivel de cadre didactice, cat si la nivel de
studenti (de ex., prin acordarea de burse studentilor care aleg, din ratiuni de dezvoltare profesionala, sa invete
una din celelalte doua limbi ale UBB sau sa se specializeze in domenii cultural transversale, mediere culturala
intre cele trei comunitati istorice ale Transilvaniei etc.). Multiculturalitatea trebuie perceputd ca o forta
institutionala a UBB, care poate genera de asemenea unele demersuri interculturale inovative. Asumand o astfel
de valoare, utilizim mai bine potentialul Clujului si al regiunii, si credm o cultura organizationala a solidaritatii
si cooperarii. Acest profil unic al UBB, dublat de o internationalizare a programelor prin limbi de circulatie

15



internationala, asigurd o sansd mai mare absolventilor de a se integra In Uniunea Europeand si poate atrage
personal academic si studenti dintr-un spatiu mult mai larg decét in cazul altor universitati.

In acest context, componenta teologici a UBB, unul dintre cele mai complexe patrimonii spirituale din
toate universitdtile europene de traditie, care ne asigurd un avantaj competitiv important, trebuie protejata si
dezvoltata. Spre exemplu, un astfel de demers recent este infiintarea, in subordinea prorectoratului pe care il
conduc, a Centrului de Studii Patristice si Literatura Clasica Antica (https://www.csplca.com/), reunind cele
patru facultati de teologie din UBB, alaturi de parteneri internationali. De asemenea, centrele culturale asociate
UBB reprezintd punti la nivel international si, in consecinta, trebuie valorizate si integrate mai bine cu politicile
academice ale UBB. In fine, in tot acest cadru trebuie reganditi o politica lingvista comprehensiva, cu inalte
standarde de performanta.

IIC. RESURSA UMANA/STUDENTI

Resursa umana, formatd din cadrele didactice/de cercetare, studentii si personalul administrativ este
cea mai mare bogitie a UBB. De aceea, preocuparea unei conduceri responsabile trebuie sa se manifeste in
noua paradigma academica a increderii, in spiritului respectului pentru diversitate si al unei abordari incluzive:
(1) asigurarea unor conditii de munca si de studiu decente; (2) corelarea cerintelor academic-administrative cu
resursele aflate la dispozitie si (3) cresterea calitatii vietii si a satisfactiei profesionale la locul de munca
(inclusiv a satisfactiei studentilor), stimuland astfel cooperarea si solidaritatea intre generatii si intre actorii
diversi din universitate. De asemenea, salarizarea trebuie asiguratd la maximum permis de lege, in coroborare
cu resursele disponibile ale universitatii si cu calitatea muncii, acolo unde acestea sunt relevante prin lege, fara
diferentieri intre facultati; aceastd politica a demarat deja din 2016, salariile crescind substantial pand in 2020 si
va continua pani in 2022 cand vom atinge grila previzuti de lege. In plus, trebuie implementate mecanisme
institutionale moderne pentru sporirea veniturilor angajatilor UBB si din resurse extrabugetare.

In perioada mandatului meu de prorector, am initiat si implementat o evaluare a universititii in urma
careia UBB a dobandit in anul 2019 Human Research Award for Excellence, de la Comisia Europeana. Aceasta
este 0 marca internationald de prestigiu in mediul academic, care aratd angajamentul pentru o administratie
universitara modernd in ceea ce priveste resursa umana. Desi nucleul HRA for Excellence este activitatea
administrativa, asociatd activitatilor de CDI (acoperind temele din the European Charter for Researchers/the
Code of Conduct for the Recruitment of Researchers), acest angajament duce practic la o restructurare generala
a componentei administrative din UBB. Dintre aspectele administrative vizate In angajament mentionez:
relatiile contractuale/conditiile de munca/transparentd/deschidere/formare continud/eticd/politici de gen etc.
Aspectele administrative complete pe care le vizdm pot fi gasite aici: https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-
content/uploads/2017/12/CodeCharter ENG.pdf. Spre exemplu, in logica unei universitati world-class, trebuie
sd ne adresdm prin concursurile organizate la UBB in vederea ocuparii unor pozitii academice, atat
absolventilor proprii, cat si celor din mediul academic national/international, cautdnd mereu séd-i selectam pe cei
mai buni atit profesional, cat si uman. In legiturd cu Human Research Award for Excellence, avem deja
angajat un Plan de actiune pe urmdtorii doi ani, care poate fi consultat aici (vezi si anexa 1):

https://cercetare.ubbcluj.ro/en/human-resouces-strategy-for-researchers/ Documentul din anexa 1 arata modul in
care comunitatea academica trebuie valorizatd intr-o universitate in care stiinta si cultura se Imbinad armonios pe
o platformd umanista care pune in centrul ei omul creator de cunoastere.
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Pentru a valorifica talentul si interesele angajatilor UBB, am propus din 2016 traiectorii diferentiate de
carierd. Acest demers trebuie accentuat, dar corelat cu mecanisme de sustinere academica si financiara si de
evaluare academica diferentiata.

Studentii nu trebuie tratati ca beneficiari ai unor servicii educationale, ci ca parteneri ai cadrelor
didactice/de cercetare si ai personalului administrativ, In cadrul comunitdtii UBB. Ei vor fi sustinuti in toate
activitatile si proiectele stabilite prin autonomia proprie. De asemenea, rectoratul UBB va conta pe studenti,
reprezentantii si organizatiile acestora ca parteneri in dezvoltarea profilului world-class al UBB, prin
implementarea programului ProUBB+, unde mizam pe o implicare concreta, in fiecare etapa, in conformitate cu
propriile angajamente/asteptari. Altfel spus, viziunea studentilor si a organizatiilor acestora va deveni parte a
profilului world-class al UBB. Spre exemplu, o preocupare concretd imediatd o reprezintd elaborarea si
implementarea In comun a unor masuri eficiente de reducere a abandonului studiilor si de revalorizare a
evaludrilor facute de catre studenti. Recunoscand progresele facute in acest sens in mandatul anterior, apreciem
ca trebuie in continuare dezvoltate acele activititi ale UBB prin care ajutdm studentii nostri sd se integreze in
comunitatea academici (ex. programe dezvoltate prin noul Centrul de Invitare) si si nu abandoneze studiile. De
asemenea, o atentie institutionald deosebita trebuie acordata studentilor cu nevoi speciale, inclusiv prin intarirea
Biroului pentru Studentii cu Dizabilitati. Vom continua sd acordam importanta institutionald activititii de
consiliere in carierd, programelor de mentorat, precum si acelor centre care sustin studentii, oferindu-le inclusiv
consiliere psihologica. UBB trebuie sd aiba mereu ca prioritate cresterea bugetului de burse (si de alte granturi
destinate studentilor) din fonduri extrabugetare (inclusiv sprijinirea studentilor pentru a accesa burse private) si
a oportunitatilor de practica profesionald, asta si pentru a indeplini diverse standarde nationale si internationale,
cu impact nu doar asupra bunastarii studentilor, ci si a performantei universitatii. De asemenea, procesul de
digitalizare trebuie sd redefineascd relatia dintre studenti si administratie. Colegiul Academic Next Generation
trebuie sa aibd o relatie mai puternica cu organizatiile studentesti, pentru a fi implicate, alaturi de profesori, in
functionarea mai performanta a acestuia.

O universitate moderni trebuie si fie alaturi de membrii sii si in afara actului academic. In acest sens,
consider cad UBB trebuie sd investeascd mai mult in gradinita/gradinitele UBB (poate si In constructia celorlalte
cicluri de invatamant preuniversitar sub egida UBB sau a unor programe de affer-school, unde este posibil cu
implicarea studentilor prin programele lor de practica profesionald) pentru a ajuta tinerii parinti, angajati si
studenti din UBB, astfel incat imbinarea vietii private cu cariera sd se petreacd foarte firesc si eficient.
Apreciem, in acelasi sens, cd este nevoie de o preocupare mai mare pentru conditia angajatilor pensionari ai
UBB, prin infiintarea unui program de servicii destinate de UBB fostilor sdi angajati pensionari (asistentd
psihologica, juridica, activitati culturale etc.), respectiv chiar a unui cdmin pentru seniori sub egida UBB
(demers discutat deja in cadrul echipei rectoratului 2016-2020). In fine, independent (ca parte a celei de-a treia
misiuni a UBB) si/sau prin Fundatia UBB, asa cum am mai spus, putem stimula activitati culturale (ex.
organizarea de concerte, spectacole de teatru, vizionari de filme si documentare), toate cu expertiza UBB si cu
rol educativ in familia UBB si in societatea in care functionam.

UBB este alma mater pentru un numar mare de absolventi; in viziunea noastrd, UBB trebuie sa ramana
comunitatea lor academicd, de unde pot obtine sprijin si unde pot oferi, la randul lor, suport, indiferent de
varstd. Asadar, relatia cu alumnii trebuie reconsiderata, dupa bunele practici ale universitatilor internationale de
referintd (ex. dinamizarea Marelui Senat, implicarea seniorilor pensionari merituosi in activitatile academice si
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culturale, inclusiv in promovarea UBB, organizarea unui program special de mentorat al studentilor cu
implicarea seniorilor UBB etc.).

IID. CALITATE, COMPETITIVITATE-EXCELENTA, ETICA

Universitatile romanesti de stat se afla intr-o stare de subfinantare cronica. Primul pas pe care trebuie sa-
| facem este sd ne asigurdm ca finantarea, catd este, sd fie utilizatd maximal, prin prisma unor indicatori de
calitate definiti In paradigma increderii, descrisa anterior. De asemenea, cerintele academice de competitivitate-
excelentd trebuie sa vind la pachet cu sustinerea resursei umane pentru dezvoltare personald, in logica aceleasi
paradigme. Increderea in potentialul colegilor de a se implica in activititile didactice sau de CDI care fi
preocupd cu adevarat si unde pot avea contributii pe masurd, deschiderea administrativa si logistica in scopul
asigurarii unui mediu de muncd dinamic, stimulativ, incluziunea ca abordare socio-academicd, astfel incat
niciun membru al comunitatii academice sa nu se simta neintegrat — iatd premisele institutionale ale unui tip de
excelentd conceput in cadrele cooperdrii colegiale, nu exclusiv in paradigma dominantd si uneori agresiva a
UBB, dar ele trebuie dezvoltate si generalizate pe scard larga in UBB, atat pentru cadrele didactice/de cercetare
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-academica/), cat si pentru studenti
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-next-generation/).

Toate activitatile academice, cu atat mai mult cele legate de calitate, competitivitate si excelentd, trebuie
stimulate intr-un cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale. Asadar, voi sustine ferm Comisia
de Etica a UBB pentru a implementa astfel de standarde si pentru a-si asuma si un rol educational si preventiv

pregnant in UBB, alaturi de cel decident in situatii academice cu implicatii etice. In fine, in acest cadru,
dezvoltarea mecanismului de tip Ombudsman — simplu spus, cu rolul de a consilia membrii comunitatii UBB
aflati in conflicte institutionale - este fundamentald in UBB.

IIE. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

La acest nivel, ideea fundamentald a programului nostru este aceea cd administrativul trebuie sa
serveasca academicul. Cu tot efortul personalului administrativ, UBB nu mai poate sustine eficient, prin
structura administrativd din prezent (ganditd pentru sfarsitul de secol XX), functionarea si dezvoltarea
academica 1n secolul XXI. Spre exemplu, dinamica cercetdrii de varf (ex. in obtinerea de substante, in
intretinerea/repararea unor infrastructuri de cercetare etc.), este adesea afectatd de ritmul administratiei conexe.
In plus, pentru a construi medii academice competitive, cadrele didactice/de cercetare si studentii trebuie intai
sd aiba asiguratd infrastructura de baza (ex. sali de curs adecvate/sili de studiu/biblioteci/birouri/unitati CDI ca
laboratoare stiintifice si didactice, spatii de locuit si/sau de recreere etc.). In acest sens, urmirim obtinerea unui
audit extern si, pe cale de consecintd, o reproiectare adecvata a administratiei UBB, cu expertii in domeniu de la
UBB si de la nivel national/international, astfel incat performanta academica a UBB sa fie stimulatd de partea
administrativa.

Transversal, urmarim debirocratizarea si simplificarea prin informatizare, prin mecanismul TOC
(transparentd/deschidere/standarde compatibile cu cele internationale), angajat deja de UBB prin programul
HRA for Excellence. Reproiectarea se va realiza prin implicarea si participarea angajatilor UBB (inclusiv a
sindicatului) si cu sustinerea lor, prin cursuri/programe de perfectionare profesionald, acolo unde este cazul
(inclusiv prin intensificarea participdrii angajatilor administrativi ai UBB la programe de tip staff exchange
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Erasmus+, pentru a beneficia de experienta din universitatile partenere, ca mijloc de perfectionare Intr-un
mediu international).

Spatiul UBB (ex. infrastructura/cladirile) va fi evaluat si regandit pe urmatoarele coordonate:

(1) Utilizarea lui in functie de traditie si eficienta, grad de uzurd, posibilitate de modernizare si adecvare
la noile sarcini. Ca regula generala, resursele UBB trebuie sé fie accesate de catre comunitatea UBB
cu prioritate.

(2) Dezvoltarea de infrastructuri (inclusiv noi cladiri) cu rol academic, din resurse proprii $i nationale,
acolo unde este nevoie.

(3) Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB (incluzand Gradina Botanica, Parcul Iuliu
Hatieganu, Observatorul Astronomic, Vivarium, muzeele etc.) trebuie sa fie o prioritate, partea
fundamentald a celei de-a treia misiuni a universitdtii; avem in vedere in acest sens si o legatura
strategica mai stransd cu Biblioteca Centrald Universitard (ex. implicarea mai activd a comunitatii
UBB in deciziile privind achizitia de carti, schimbul de reviste etc.).

(4) Conectarea infrastructurii/patrimoniului UBB in platforme/retele functionale, pentru a dinamiza
functionarea internd si inter-platforme/retele, in beneficiul activititilor academice, si pentru a se
conecta mai eficient cu societatea, In noua paradigma academica a deschiderii.

(5) Pe termen mediu, UBB trebuie sa isi dezvolte un nou campus universitar, cu unitati academice si de
locuit (camine studentesti). Un demers incipient poate fi realizat in jurul programului STEM+, dar
acest lucru trebuie stabilit prin consultarea comunitdtii academice a UBB si a mediului socio-
economic, inclusiv a autoritatilor locale, cu parteneriatul autoritatilor nationale/internationale care sa
ducad 1n final la un pol academic metropolitan (d. ex.: In formula propusd de InfoBioNano4Health -
https://news.ubbcluj.ro/ubb-se-pronunta-pentru-un-pol-academic-infobionano4health-in-
transilvania/).

Digitalizarea UBB. La acest nivel administrativ, digitalizarea UBB este fundamentala. Acesta, bine facuta,

poate duce la eficientizarea administratiei UBB, cu impact apoi asupra performantei academice si calitatii vietii
academice. In acest demers, colaborarea cu facultatea de profil si cu clusterele IT (in unele UBB este deja
membrd) trebuie sd fie cadrul de referinta. latd cateva directii majore (1-2) si mai specifice (3-10) pe care le
vizez 1n acest moment (acestea pot fi nuantate si/sau completate In urma consultdrii comunitatii UBB):

(1) Elaborarea unei Strategii de Digitalizare, pentru o perioada de 4 ani, pentru a se integra/coordona eficient
diverse ecosisteme digitale din facultati. Elaborarea unei politici coerente, la nivelul UBB, de protectie si
conservare/arhivare a datelor pe suport electronic, inclusiv prin investitii la acest nivel al digitalizarii
institutiei.

(2) Debirocratizarea prin digitalizare, prin implementarea unor sisteme digitale integrate de management
institutional.

(3) Perfectionarea platformei academice, care trebuie sd devind mai functionald (ex. in prezent cadrele
didactice nu vad notele mai vechi de 1-2 semestre, studentii restantieri/audienti nu apar in cataloage etc.),
mai sigura si mai user-friendly.

(4) Proiectarea si implementarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory - mediu flexibil de
administrare a retelei de date UBBNet, care sa permita tuturor angajatilor utilizatori ai UBBNet accesarea
resurselor si serviciilor informatice ale UBB de oriunde din Internet, in baza unei securitati informatice
ridicate a accesului.
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(5) Baze de date interconectate (ex. cu angajati, studenti, resurse etc); sistem unic de acces pentru studenti la
toate facilitdtile UBB, pe baza de user si parola.

(6) Platforma de e-learning trebuie dezvoltata la toate facultatile, mizand deja pe experienta CFCIDFR si pe
facultatile care utilizeaza deja eficient acest sistem.

(7) Comunicare — sistem de email - cloud privat UBB, pentru oferirea de servicii informatice pentru toti
angajatii UBB (ex. e-mail si drive).

(8) Building Management - proiectarea si implementarea unui sistem digital de control al consumului de
energie electrica in cladirile UBB (ex. iluminat, incalzire, racire etc.).

(9) Retele WIFI in toate spatiile UBB, accesibile studentilor, cadrelor didactice/cercetatorilor, angajati sau
vizitatori etc., cu parametrii de securitate dezvoltati la standarde actuale.

(10) Perfectionarea resursei umane — prin cursuri de utilizare a diferitelor tehnologii, programe de initiere sau
de upgrade a resursei umane in acord cu noile etape ale digitalizarii UBB.

III. FUNDATIA UNIVERSITATII - Alma Mater Napocensis

Orice universitate moderna are o fundatie, cu rolul de a sprijini misiunea universitatii. UBB a creat o
astfel de fundatie in anul 1993. Fundatia Alma Mater Napocensis (Fundatia UBB - https://fundatia.ubbcluj.ro/)
a fost reorganizata n anul 2019 — in acord cu modificarile din legislatie si prin actualizarea resursei umane, cu
noi colegi dedicati fundatiei -, urmand sa sustind misiunea UBB, prin mecanisme care nu sunt accesibile
universitatii si/sau care se deruleaza necompetitiv prin universitate (ex. spin-off-uri/start-up-uri). Fundatia a
derulat deja, independent sau ca partener, o serie de programe sociale si culturale de rezonanta in societate, iar

dezvoltarea ei ca mecanism academic integrat in vederea legaturii cu societatea va constitui o prioritate in
cadrul programului de fata.

IV. UBB IN CONTEXT NATIONAL SI INTERNATIONAL

La nivel national, UBB va actiona pentru asumarea in legislatie si n politicile academice din tara a
urmatoarelor idei fundamentale, necesare unei prezente competitive in mediul academic international:

e Transilvania are nevoie de un pol academic major, comparabil in dimensiuni cu cele trei din sudul tarii (Eli-
NP/Danubius/Alfred). UBB a initiat deja, aldturi de celelalte universitéti clujene, un astfel de pol, in forma
programului InfoBionNano4Health. Modelul trebuie consolidat si extins, fiind implementat prin
consultarea/implicarea comunititii academice a UBB (d. ex. o coalitie metropolitand cu celelalte
universitdti/institute clujene) si a mediului socio-economic, inclusiv a autoritdtilor locale, cu parteneriatul
autoritatilor nationale/internationale, care sa duca in final la un pol academic metropolitan (ex. poate in
formula propusa de InfoBioNano4Health).

e Este nevoie de o asumare a traiectoriilor diferentiate de carierd la nivel national, astfel Incat criteriile de
promovare CNATDCU sid reflecte corect traiectoriile diferite, dupd modele internationale; in baza
autonomiei, UBB va demara intern, independent, astfel de modificari permise de legislatie.

e Obtinerea unei componente de buget pentru cercetare, astfel Incat universitatile sd poata sustine pozitii de
cercetatori pe perioadd nedeterminata si o infrastructurd de cercetare competitiva.

Un alt principiu pe care il sustinem, 1n acest context, este asumarea ideii lui Florian Stefanescu-Goana,

, s1 implementarea programatica a acesteia la UBB, in baza

’

si anume ,,Politica pana la poarta universitatii’
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autonomiei universitare. Rectorul Florian Stefanescu-Goanga, adeptul acestui principiu, a Incurajat implicarea
comunitdtii academice in spatiul social si chiar politic, dar ca mijloc de exprimare a propriei expertize
academice, nu ca modalitate de a obtine beneficii academice fird acoperire in expertizi. Maxima sa era ,,/ntdi
valoarea academic/profesionala si apoi implicarea civica/politica“. Conform viziunii sale, universitatea putea
sd fie o platforma de dezbateri politice, dar nu una de lupte politice, o agora de reflectie pentru a sustine cele
mai adecvate politici publice, nu o arena de infruntari partinice (asadar policy, nu politics). Prin pozitiile pe care
le-a ocupat 1n statul roman (subsecretar de stat, senator), a pus in practicd aceste convingeri, ceea ce i-a adus
atat ura legionarilor (care au incercat sa il omoare, in anul 1937, impuscandu-1 in fata Caminului Avram lancu
de pe strada cu acelasi nume din Cluj-Napoca), cat si a regimului totalitar-comunist (care 1-a inchis intre 1950 si
1955).
La nivel international, UBB se va proiecta ca o universitate care tinde spre world-class prin:

e Relatiile/cooperirile internationale pe care le va construi, dincolo de cele care deja exista. Intr-adevar,
Centrul pentru Cooperari Internationale al UBB este foarte dinamic si trebuie sustinut In continuare si
dezvoltat.

e Accentuarea colabordrii cu organizatii/consortii de referintd pentru misiunea si statutul UBB (ex. GUILD),
dincolo de cele in care calitatea de membru este asigurata de statutul de universitate; un astfel de demers
este de naturd sd construiascd bune practici academice si parteneriate solide pentru accesarea de resurse
financiare si constructia unor proiecte stiintifice de anvergura.

e Angajarea proactiva In politicile academice europene.

e Mecanismele institutionale pe care le va angaja (vezi implementarea HRA for Excellence).

e Regandirea programelor UBB, pe principiul ca absolventii nostri trebuie pregétiti nu doar pentru a se integra
eficient la nivel local/regional/national, ci in orice societate/piata a lumii.

e Deschiderea spre cadrele didactice/cercetatorii si studentii internationali (ex. inclusiv prin stimularea
implementdrii statutului de cercetator colaborator -
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2016_07/Hotarare%20cu%?20privire%201a%20statutul %2
Ocercetatorului%?20stiintific%20colaborator CA 4.07.2016.pdf).

V. CONCLUZII

Asa cum am mai spus, programul ProUBB+ isi propune ancorarea definitivi a UBB 1in aria academica
europeand/internationald, continuand peste timp angajamentul pentru Traditie si Excelenta al fondatorilor
universitatii. Programul ProUBB+ nu urméreste o dezvoltare fortata sau nerealistd a UBB, dar nici nu sustine un
status quo sau o dezvoltare organicistd (care poate se intampld, poate nu). Programul ProUBB+ sustine o
dezvoltare a UBB pentru oameni si prin oameni, vizand mereu stimularea atingerii zonei proximei dezvoltari,
cu politici institutionale de sustinere, in angajamentul Neminem Resideo, in paradigma increderii si deschiderii.

Programul ProUBB+ tinteste sd ancoreze UBB in viitor si in modernitate, (1) printr-un demers strategic,
dar non-directiv, (2) centrat pe performanta academicd, dar in zona proximei dezvoltari si In paradigma
increderii si deschiderii, (3) cu aprecierea multiculturalitatii si diversitatii culturilor organizationale din UBB,
dar in logica unei culturi ancorate in modele internationale specifice domeniului, (4) cu incurajarea diversitatii
optiunilor academice ale cadrelor didactice/de cercetare, dar definite clar si (5) cu angajamentul cd demersurile
administrative trebuie s serveasca/sustind dezvoltarea academica, nu sa o conditioneze.
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Tranzitia institutionala catre practicile internationale world-class va marca un proces strategic al UBB,
pe care il concepem ca fiind derulat in mod profund democratic, prin consultarea continua a comunitatii noastre
academice, 1n respectul fatd de diversitatea culturilor organizationale din UBB. Performanta academica va fi in
permanenta raportatd la nivelul resurselor, iar posibilele trasee de cariera vor fi Incurajate sd se integreze in
modele internationale specifice fiecdrui domeniu. Administratia va constitui un punct de sprijin al unei
dezvoltari universitare functionale, nu doar o birocratizare a muncii academice. Astfel, ceea ce numim (adesea
atat de stereotipizat) excelenta va deveni — atat organizational, cat si in munca didactica sau in cea de cercetare
— un fapt firesc. Excelenta inseamnad institutionalizarea unui standard nalt de calitate academicd, pe care il
putem implementa in UBB, cu responsabilitate institutionala, rigoare administrativa si empatie colegiala.
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ANEXE — Documente proiectate/initiate de mine ca prorector si asumate institutional de UBB, fara a fi
insa complet implementate

ANEXA 1 - Politica de Resurse Umane
pentru cadre didactice si cercetiatori la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
(parte a angajamentului UBB citre Comisia Europeana prin Action Plan pentru
Human Resources Award for Excellence)
e (https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2019 03/HCA_Politica%20HR_%20Cercet%C4%83tor
i_%20Didactic UBB_CA_25.03.2019.pdf)
I. Contextul si scopul strategiei

Avand in vedere declaratia de angajament pentru respectarea Cartei Europene pentru Cercetdtori, respectiv a
Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor, adoptata de Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB)
in 25 octombrie 2018, se impune actualizarea cadrului de reglementare, monitorizare si evaluare a resurselor umane
didactice/de cercetare. Aceasta actualizare are drept scop implementarea, la nivelul UBB, a cadrului de referinta pe care
cele doua documente elaborate de Comisia Europeana il structureaza.

Prin adoptarea Cartei si a Codului, UBB recunoaste valoarea principiilor si a politicilor Uniunii Europene in sfera
academica, reiterand faptul cd o strategie dinamicad si modern/progresistd modernd, orientatd spre progres si ancoratd in
traditia de excelentd a UBB, constituie fundamentul pentru calitatea cercetarii, a reflectarii ei in procesul didactic,
respectiv a disemindrii acesteia sub forma unor servicii inovatoare catre comunitate.

Corelarea strategiilor institutionale cu documente fundamentale ale comunitatii academice internationale reflecta
preocuparea permanentd a UBB, ca institutie de excelenta academicd, de a spori oportunitatile de carierd ale cercetatorilor
si cadrelor didactice, dar si pentru dezvoltarea incluzivd a unui cadru european comun in spiritul atractivitatii, al

Prezenta politica este, redactatd in acord si cu documentele adoptate de catre Senatul UBB, care atesta nevoia
continud de actualizare a procedurilor interne si a indicatorilor de performantd ai unei universitati de anvergura world
class: Strategia Cercetarii-Dezvoltarii-Inovarii (CDI) la UBB — 2016-2020, Planul Strategic al UBB 2016-2020, respectiv
Strategia de Resurse Umane a Universitatii Babes-Bolyai.

II. Obiective
IL.1. Obiective generale

e recrutarea, pastrarea si stimularea cercetdtorilor si a cadrelor didactice performante, care sa conduca la sporirea
prestigiului academic al UBB;

asigurarea si consolidarea unei infrastructuri durabile de dezvoltare a cercetatorilor in toate etapele carierei;

crearea unui cadru favorabil egalitatii de sanse si a reprezentarii de gen;

facilitarea unor perspective de cariera si vizibilitate pentru tinerii cercetatori,

stimularea mobilitatii cercetatorilor, in acord cu standardele noii dinamici informationale globale.

I1.2. Obiective specifice

e crearea unui cadru metodologic de recrutare si de evaluare in cariera didactica si de cercetare care sa asigure un mediu
de lucru deschis, eficient, performant si internationalizat;

o facilitarea institutionald a unor optiuni de cariera flexibile, In acord cu prioritatile si preocupdrile stiintifice si de
predare ale Universitatii, dar si ale angajatilor sai;

e garantarea unui context administrativ care sa prevada mecanisme de asigurare a egalitatii de sanse si a reprezentérii de
gen pentru cadrele didactice si cercetatori;

e reglementarea unui cadru procedural de incurajare a mobilitatii in procesul de predare si cercetare.

II. Principii

e Libertatea de cercetare se concretizeazd in recunoasterea extinderii frontierelor cunoasterii stiintifice, in garantarea
libertatii gandirii si a exprimadrii, in respectarea principiilor si a practicilor etice fundamentale recunoscute
international si corespunzatoare disciplinelor si codurilor deontologice in vigoare in UBB.
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Responsabilitatea profesionala vizeaza efortul de a produce o cercetare deopotriva relevantd pentru societate si
originald, plagiatul fiind intolerabil ca practica academica in Uniunea Europeana.

Atitudinea profesionald se refera la obligatia cadrelor didactice si a cercetatorilor de a cunoaste si constientiza
obiectivele strategice care reglementeaza mediul specific de cercetare si mecanismele de finantare, respectand toate
reglementdrile necesare inainte de a initia cercetarea sau de a accesa resursele disponibile.

Respectarea bunelor practici in cercetare vizeazd adoptarea unor metode de lucru sigure, in conformitate cu legislatia
nationald, inclusiv luarea masurilor de precautie necesare pentru sanatate/ siguranta si pentru recuperarea datelor de pe
urma accidentelor tehnologice de natura informatica. De asemenea, cercetatorii trebuie sd se asigure ca metodele de
colectare si analiza, precum si detaliile datelor sunt disponibile controlului intern si extern la solicitarea autoritatilor
competente.

Angajamentul public implica faptul ca cercetatorii si cadrele didactice trebuie sa se asigure cd activitatile lor sunt
diseminate cétre societate, unui public cit mai divers, astfel incat sd poatd fi iIntelese de catre nespecialisti,
determinédnd includerea cunoasterii academice in sfera economica, politica si sociala.

Supervizarea si coordonarea vizeaza constientizarea statutului complex al acestor activitati in UBB, dezvoltand
dimensiunea mentoratului, a consilierii in carierd, a management-ului de proiecte, precum si a comunicarii stiintifice.
Dezvoltarea profesionala permanenta se refera la dezideratul de formare continua prin actualizarea si extinderea in
mod regulat a cunostintelor si a competentelor specifice.

In virtutea dublei subordondri (art. 69 (2) al Cartei UBB), candidatii pentru ocuparea posturilor de cadre didactice si
cercetatori ai Facultétilor de Teologie trebuie sa facd dovada acordului episcopiei care le tuteleaza.

IV. Directii de actiune

1V.1. Consolidarea infrastructurii

Logistica adecvata. UBB asigura crearea unui mediu stimulativ de cercetare, care oferd echipamente, facilitati si
oportunitti adecvate, inclusiv pentru colaborarea la distanta intre retelele de cercetatori.

Context legislativ in acord cu normele si cu principiile europene. UBB se asigura ca reglementarile nationale sau
sectoriale privind sandtatea si siguranta in procesul didactic si de cercetare sunt respectate, iar resursele sunt alocate in
raport cu planul de lucru contractat.

Cadru dinamic de dezvoltare a activitatii de predare si cercetare. UBB incurajeaza diversitatea intereselor de cariera
ale angajatilor, prin tranzitia de la un model autonomist, centrat asupra disciplinelor, inspre un model interactional de
tip retea, constituit in jurul unor noduri tematice de cercetare care sa angreneze intr-o relatie proactiva cercetatori din
cadrul diverselor centre si departamente.

Consolidarea Institutului de Excelenta STAR UBB care sa intensifice pluriperspectivismul metodologic si acordarea
de finantare si sprijin logistic In vederea obtinerii rezultatelor stiintifice cu relevanta substantiald la nivel comunitar, a

IV .2. Conditii de munca

Recunoasterea profesiei. Cercetatorilor si cadrelor didactice angajate li se recunoaste statutul de profesionisti si sunt
tratati corespunzator. Acest aspect este valabil In toate etapele carierei si include toate nivelurile de cercetare si
predare, indiferent de clasificarea lor la nivel national si international.

Incurajarea mobilitatii. UBB oferd optiuni diverse in strategia specifica de dezvoltare a carierei, recunoaste si
valorifica orice experientd de mobilitate internationald in cadrul sistemului de progres/ evaluare a carierei.

Sprijinirea mobilitatii cercetatorului/cadrului didactic in interiorul institutiei. UBB ofera angajatilor sai sansa stabilirii
unor traiectorii diferite de carierd academicd, pentru cresterea motivatiei personale si a performantelor stiintifice. De
asemenea, in acord cu exigentele multidisciplinare ale mediului stiintific de azi, se vizeazd crearea unor norme si
incadrari transversale, care permit angajatilor sa activeze In cadrul mai multor specializiri/departamente/facultati.

Accesul la instruirea in domeniul cercetarii si dezvoltarii continue. Toti angajatii din predare si cercetare, indiferent de
situatia lor contractuala, beneficiazd de oportunitati de dezvoltare profesionald prin accesul la strategii si programe
pentru dezvoltarea continud a competentelor.

Drepturile de proprietate intelectuala. UBB se asigurd cid cercetatorii din toate etapele carierei beneficiaza de
avantajele exploatarii rezultatelor cercetarii prin protectie juridica.
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Conditii incluzive de desfasurare a activitatii. UBB asigura conditii de munca inclusiv pentru persoanele cu handicap,
oferind flexibilitatea necesara pentru realizarea cu succes a cercetarii si predarii, In conformitate cu legislatia nationala
existentd si cu acordurile nationale sau sector iale de negociere colectiva. Acestea ar trebui sa vizeze asigurarea
conditiilor de lucru care sd permitd angajatilor, femei si barbati/de ambele sexe/, indiferent de gen, sd combine viata
de familie si munca, copiii si cariera.

Finantare si salarii. UBB asigurd cadrelor didactice si cercetatorilor conditii echitabile, adecvate si atractive de
finantare, In acord cu criteriile de angajare sporite fatd de alte institutii academice din Romania. De asemenea,
angajatii beneficiaza de o acoperire corespunzatoare a cheltuielilor legate de securitatea sociala.

Predarea trebuie recunoscuta drept optiune valoroasa in cadrul cdilor de cariera ale cercetatorilor. Cu toate acestea,
responsabilitatile didactice nu trebuie sa fie excesive si nu ar trebui sa impiedice cercetatorii, in special la inceputul
carierei, sa isi desfasoare activitatile de cercetare.

Stimularea muncii in echipa: UBB incurajeaza dezvoltarea proiectelor in colaborare ale angajatilor sai, in acord cu
normele multidisciplinare ale cercetarii actuale si cu flexibilizarea transversald a facultatilor/departamentelor
componente.

Stimularea perfectiondrii activitatii de predare-cercetare prin sistemul de mentorat si asistenta colegiald. Se asigura
formarea continud a personalului prin activitatea supervizorilor/coordonatorilor, asigurdndu-se c& acestia sunt
suficient de profesionisti si cd pot aloca timp, cunostinte, expertize si un feed-back adecvat cadrelor
didactice/cercetatorilor lipsiti de experienta.

Petitii/ reclamatii. UBB stabileste, in conformitate cu normele si reglementarile nationale, proceduri adecvate care sa
solutioneze plangerile/petitiile cercetatorilor si ale cadrelor didactice.

Participarea la organismele de decizie. Atat cadrele didactice, cat si cercetatorii trebuie sd fie reprezentati in
organismele relevante de informare, consultare si luare a deciziilor pentru a-si putea proteja si promova interesele
individuale si colective si pentru a contribui Tn mod activ si neingradit la dezvoltarea institutiei.

IV .3. Egalitatea de sanse si reprezentarea de gen

Non-discriminarea. UBB nu va discrimina cadrele didactice si cercetatorii pe criterii de gen, varstd, origine etnica,
nationald sau sociala, religie sau orientare sexuala, limba, dizabilitéti, opinii politice sau conditie economica.

Drepturi contractuale egale se asigura prin prevenirea tratarii discriminatorie a angajatilor pe durata determinata in
raport cu angajatii permanenti; prevenirea abuzurilor rezultate din utilizarea contractelor pe duratd determinata
succesive, Imbunatatirea accesului la instruirea angajatilor cu duratd determinata si asigurarea faptului c& lucratorii
angajati temporari sunt informati cu privire la posturile permanente disponibile.

Echilibrul de gen. UBB vizeaza proceduri care reglementeaza echilibrul reprezentativ intre femei si barbati la toate
nivelurile de personal, inclusiv la nivel de monitorizare si de conducere. Comisiile de selectie si de evaluare trebuie,
de asemenea, sd fie echitabile din punctul de vedere al reprezentarii de gen.

1V.4. Recrutare si evaluare

Transparenta selectiei resursei umane. Mecanismele de atragere si de integrare a cadrelor didactice si a cercetatorilor
in UBB trebuie sa fie deschise, eficiente si transparente.

Sincronizarea recrutarii cu practicile europene si internationale. UBB va utiliza toate instrumentele disponibile, in
special resursele online accesibile la nivel international sau global(cum ar fi portalul pan-european al mobilitatii
cercetatorilor (http://europa.eu.int/eracareers), pentru a alinia conditiile de angajare la sistemul de recrutare
international.

Vizibilitatea si accesibilitatea anunturilor de angajare. Acestea vor contine o descriere ampld a cunostintelor si a
competentelor necesare, evitdnd un limbaj hiperspecializat pasibil de a descuraja potentialii candidati. De asemenea,
anunturile vor include o descriere a conditiilor de munca si a drepturilor angajatului, inclusiv a perspectivelor de
dezvoltare a carierei.

Mentinerea standardelor ridicate pentru recrutarea personalului didactic si de cercetare. In acord cu avantajele
oferite de UBB angajatilor sai, cerintele de performantd ale institutiei trebuie sa ramana la standarde superioare in
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raport cu cerintele si oferta universitatilor din Romania. In acelasi sens al consolidarii performantei, strategia UBB
prevede inaugurarea posturilor ocupate prin concurs, pe perioada determinata, de citre specialisti recunoscuti pe plan
international.

o Consolidarea structurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor. UBB incurajeaza activitatea comisiilor pentru
evaluare si asigurare a calititii (CEAC) de la nivelul facultétilor, dar si mecanisme democratice, prin implicarea
studentilor 1n procesul evaluarii.

o FEvaluarea performantei prin criterii transparente si scientometrice. UBB propune elaborarea unor indicatori stabili si
cuantificabili de evaluare a performantelor academice si didactice, in congruenta cu criteriile circuitului academic
international: calitatea si cantitatea publicatiilor stiintifice, participarea la conferinte nationale si internationale,
rezultate si premii relevante in domeniul activitétii didactice propriu-zise.

e Evaluarea continua. Calitatea activitatii personalului didactic si de predare angajat, dar si a unitatilor de cercetare va
fi supusd unui examen de analiza periodica (la fiecare 3 ani), prin coroborarea criteriilor de performanta in vigoare la
nivel national cu indicii stabiliti de comunitatea academica a UBB in fiecare domeniu.

o Stimularea §i popularizarea rezultatelor stiintifice si didactice exceptionale. Ca o universitate de tip world class, UBB
isi propune sa semnaleze si sd recompenseze personalul care contribuie la competitivitatea internationala a institutiei,
printr-o serie de programe (Institutul StarUBB) si activitati specifice: sprijinirea financiara a publicatiilor indexate
Web of Science, Interviurile UBB Excelentd, sustinerea financiard a participarii la conferinte internationale de
prestigiu, premii anuale stiintifice si didactice.

V. Dispozitii finale

Prezenta politicd a UBB se particularizeazd — conform Planului de Actiune si a calendarului asumat de UBB in
scrisoarea de angajament catre Comisia Europeand — printr-o serie de documente care reglementeaza proceduri interne
sau instrumente administrative menite sa implementeze in practica universitara a UBB un cadru european/global de
referinta si reglementare: Proceduri vizind OMT-R; Set de indicatori folositi pentru evaluarea calitatii profesionale;
Mecanism de monitorizare §i evaluare a eficientei strategiei de recrutare;, Mecanism de institutionalizare a recrutarii,
monitorizarii si evaluarii activitatii postdoctorale; Mecanism de evaluare eficientei folosirii resurselor alocate
dezvoltarii cercetatorilor/ cadrelor didactice; Mecanism de monitorizare §i dezvoltare a carierei profesionale a
cercetatorilor / cadrelor didactice; Masuri pentru cresterea impactului activitatii de cercetare in UBB; Codul etic
pentru cercetatori; Mecanism de monitorizare privind etica in cercetare.
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ANEXA 2 - VIZIUNE, PRINCIPII SI MODALITATI DE IMPLEMENTARE A SISTEMULUI
Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM+) LA UBB
o (https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2019_04/HCA_Implementarea_sistemului_ STEM+%20la_UB
B_CA 1.04.2019.pdf)

L. CONTEXTUL INTERNATIONAL

Programele STEM au devenit repere academice la nivel international deoarece: (1) in societatea modernad au
aparut tot mai multe pozitii pe piata muncii care solicita aceasta pregétire si (2) hiperspecializérile au generat situatii in
care adesea specialistii dintr-un domeniu STEM nu mai au suficiente cunostinte din celelalte domenii STEM, astfel ca,
uneori, problemele globale/majore nu mai pot sa fie abordate comprehensiv (a se vedea si aceastd analiza
https://www.nature.com/collections/wrhbjpkrfl).

La nivel international, dezvoltarea STEM s-a facut In mai multe directii:

e Institutiile care nu aveau domenii STEM si-au dezvoltat astfel de domenii, Intr-o logica disciplinara;

e Institutiile care aveau domenii STEM au stimulat interactiunea dintre acestea, intr-o logica
multi/interdisciplinara;

e Institutiile care aveau domenii STEM au generat noi integrari globale, intr-o logica transdisciplinara.

Atat in SUA cat si in Uniunea Europeand (UE) angajamentul este ca in programele STEM sa fie incluse in mod
transversal stiinte socio-umane, de aici adaugarea semnului ,,+” (STEM+) (aici se poate gasi spre exemplu monitorizarea
in acest sens la nivelul UE: https://publications.europa.cu/en/publication-detail/-/publication/f094a641-30dd-11e9-8d04-
Olaa75ed71al). Atentie 1nsd, includerea stiintelor socio-umane (inclusiv a domeniului artelor) nu este o simpla alaturare,
ci un demers integrat, care face abordarea STEM mai inovatoare si comprehensiva. Astfel, intr-un cadru mai larg de
articulare cu sfera publicd pe care 1l pot oferi stiintele socio-umane, acestea au spre exemplu un rol fundamental in a
intelege barierele psihosociale in dezvoltarea STEM la nivelul societdtii (de ex. situatia ingineriei genetice) si/sau in a
facilita asimilarea produselor/tehnologiilor STEM la nivel social (de ex. utilizarea robotilor in domeniul sanatatii). De
asemenea, stiintele socio-umane au un rol fundamental in STEM prin instrumentul critic, focalizat spre exemplu pe
componentele de (bio)eticd, egalitate de gen/sanse, fundamentalism/ideologie, legislatie, intelegerea autoreferentiala a
stiintei etc. Aceastd integrare transversalda a stiintelor socio-umane in STEM dezvolta sistemic si echilibrat
stiinta/tehnologia in contextul demersurilor umaniste, legdndu-le intr-un echilibru stiintd/tehnologie-uman reciproc
benefic. Dar, dincolo de rolul transversal, stiintele socio-umane pot avea si un rol direct in STEM, prin anumite domenii
unde existd dezvoltare-inovare avansata (de ex. industrii creative/tehnologii psihologice/digital humanities/social data
etc.).

Atunci cand in sistemul STEM+ un nou domeniu devine foarte reprezentativ, acesta poate genera un subsistem (a
se vedea STEAM — A provenind de la Arts; STEMS — S provenind de la Social sciences; STEMM — M provenind de la
Medicine), iar UBB, tinand cont de profilul sau academic comprehensiv, va incuraja astfel de dezvoltari. In acest context,
STEM nu se mai reduce doar la domeniile initiale, ci devine platforma de pe care o universitate poate dezvolta programe
multi/inter/transdisciplinare majore. Intr-adevar, STEM+ poate contribui astfel la formarea unei perspective
comprehensive in procesul de predare-invétare, la o mai bund integrare a cunostintelor si rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii-inovarii (CDI) din diverse domenii, precum si la identificarea unor solutii la problemele concrete cu care se
confruntd societatea.

In concluzie, programele STEM+ reprezintd astizi parghii esentiale utilizate pentru dezvoltarea mediului
academic in Europa (http://www.eun.org/focus-areas/stem) si in SUA (https://innovation.ed.gov/what-we-do/stem/,
https://www.ed.gov/stem), cu impact direct si asupra profilului cadrelor didactice/de cercetare si al absolventilor. Astfel,
cadrele didactice/de cercetare si absolventii implicati in aceste programe au reusit: (1) sd-si dezvolte cu usurintd un profil
care integreaza echilibrat aspecte culturale, antreprenoriale si de conducere (leadership) (in primul rand datorita pregatirii
comprehensive si a legaturilor mult mai directe create intre grupurile academice din universitati/institute si partenerii
sociali/economici) si (2) sa-si intensifice numarul abordarilor inovatoare in activitatile academice (de ex. prin
brevetare/servicii inovative/predare inovatoare etc.).

II. PROGRAMUL STEM+ LA UBB

UBB, cu profilul siu academic complex, are un potential extraordinar de dezvoltare a modelului STEM+. In acest
fel stimulam interactiunea intre programele si specialistii UBB, profilind UBB dintr-o universitate formata dintr-o suma
de facultdti (cu interactiuni adesea nesistematice Intre ele), intr-o universitate modernd, in care fiecare facultate, pe langa
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programele proprii, intrd in interactiuni institutionale cu alte facultiti ale UBB, pentru a aborda probleme globale, cu
impact inovativ asupra generarii, diseminarii si utilizarii cunoasterii.

Asadar, pastrand si stimuland 1n continuare programele disciplinare clasice ca nuclee de bazd in UBB, urmarim si

mobilizarea acestora pentru cooperare in vederea implementarii comprehensive a unei arhitecturi academice de tip

STEM+. Unele componente STEM+ trebuie incurajate in facultitile UBB, altele trebuie gandite transversal (de ex. in

cadrul Institutului STAR-UBB), intre cele doud niveluri existand mereu relatii de coordonare si influentd reciproca.

Coordonatorul implementarii STEM+ in UBB este Institutul STAR-UBB, sub controlul Consiliului de Administratie si al

Senatului UBB.

1. La nivel educational (didactic/predare-invitare) (cu o planificare strategica a implementérii masurilor in termen
scurt/mediu/lung

a.
L

ii.

La nivel de licentdi

In logicd disciplinard, urmirim dezvoltarea unor noi programe de inginerie/tehnologie, prin dialog si cu
consultarea/implicarea industriei/mediului economic si de afaceri in elaborarea planului de Invatdmant si prin
oferirea unor module de cursuri de catre reprezentantii industriei/economiei/mediului de afaceri.
Componentele de tehnologie trebuie intelese aici in sens larg (de ex. incluzand si social data analysis), iar
implicarea mediului economic trebuie articulatd cu ideea cd universitatea nu are doar rolul de a se adapta
mediului socio-economic existent, ci are si misiunea de a-1 schimba si dezvolta (in termen mediu/lung,
coroborat cu sustinere financiara).

In logica multi/interdisciplinard, urmirim imbogitirea curriculumului in programele existente, dupa modelul
STEM+:

initial, mai ales activitatea de practicd si lucrarile de licentd pot sd fie gandite in logica STEM+ (in termen
scurt);

includerea 1n cursurile de metodologia cercetarii stiintifice, existente deja in toate facultatile, a unui modul care
isi propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM (in termen scurt);

elaborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu, coroborat cu
sustinerea financiara);

introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sa includa teme/module din diferite domenii STEM+,
in cadrul facultatilor si/sau al DPPD, pentru formarea unei viziuni comprehensive a viitoarelor cadre didactice.
Mai mult, pentru cariera didactica urmarim imbogatirea curriculumului si in logica STEM+, oferind cursuri din
domeniul STEM (mai ales de dezvoltare a abilitatilor de predare cu ajutorul tehnologiilor) pentru studentii din
domeniul socio-uman, respectiv cursuri din domeniul umanist (in special istoria si filosofia stiintei si educatie
artistica) pentru studentii din domeniile STEM (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiard);
incurajarea participarii studentilor la cursurile altor facultati si realizarea unor cursuri comune — via internet —
cu alte universititi de top din lume, in logica STEM+. In acest context, este important si
dezvoltam/achizitiondm o serie de aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo unde acest
lucru este posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiard pentru componenta digitala);
incurajarea Infiintarii cercurilor studentesti cu proiecte STEM+ (in termen scurt/mediu).

b. La nivel de master

1.

ii.

In logicd disciplinard, urmarim dezvoltarea unor noi programe de inginerie/tehnologie, prin dialog si cu
consultarea/implicarea industriei/mediului economic si de afaceri in stabilirea planului de Invatdmant si prin
oferirea unor module de cursuri de cétre reprezentantii industriei/economiei/mediului de afaceri. Si aici,
componentele de tehnologie trebuie intelese aici in sens larg (de ex. incluzand si social data analysis), iar
implicarea mediului economic trebuie articulatid cu ideea ca universitatea nu are doar rolul de a se adapta
mediului socio-economic existent, ci are si misiunea de a-l schimba si dezvolta (de implementat pe termen
mediu/lung) (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinere financiara).

In logica multi/interdisciplinara, urmarim imbogitirea curriculumului in programele existente, dupa modelul
STEM+:

initial, mai ales activitatea de practica si lucrarile de disertatie pot sé fie gandite in logica STEM+ (in termen
scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetarii stiintifice din curriculum de master, a unui modul care isi
propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM (in termen scurt);
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= claborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu, coroborat cu
sustinerea financiard);

* introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sa includa teme/module din diferite domenii STEM+
(In termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiara);

* incurajarea participarii studentilor la cursurile altor facultati si realizarea unor cursuri comune — via internet —
cu alte universititi de top din lume, in logica STEM+. In acest context este important si
dezvoltam/achizitiondm o serie de aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo unde acest
lucru este posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiara pentru componenta digitala).

iii.  In logica transdisciplinara, urmirim dezvoltarea unor programe de master in modelul STEM+. Un model de
start ar putea porni de la punerea in comun a ceea ce existd deja In prezent in diverse programe, daca aceasta
integrare voluntard duce la un program mai bun pentru studenti si universitate (in termen mediu/lung,
coroborat cu sustinere financiara).

c. La nivel de doctorat/postdoctorat

i.  Urmadrim dezvoltarea unor scoli/programe in logica multi/interdisciplinard si transdisciplinara:

* inifial, mai ales anumite tematici de doctorat/postdoctorat pot sé fie gandite in logica STEM+ (in termen scurt);

* includerea in cursurile de metodologia cercetarii stiintifice, existente deja in scolile doctorale, a unui modul
care 1si propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM+ (in termen scurt);

= claborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu, coroborat cu
sustinerea financiara).

* introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sa includa teme/module din diferite domenii STEM+
(In termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiara);

* incurajarea participarii doctoranzilor/postdoctoranzilor la activitatile altor scoli doctorale care le pot facilita
pregatirea/cercetarea doctorala/postdoctorald si realizarea unor activititi comune — via internet — cu alte
universititi de top din lume, in logica STEM+. In acest context este important si dezvoltim/achizitionim o
serie de aplicatii digitale pentru domeniul STEM+ (acolo unde acest lucru este posibil) (in termen scurt/mediu,
coroborat cu sustinere financiara pentru componenta digitala).

d. La nivel postuniversitar/open courses

i.  Propunerea unor cursuri postuniversitare si/sau a unor programe in regim de open courses, in logica
transdisciplinara STEM+ (a se vedea ca model Universitatea Oxford — https://oxfordsummerabroad.com/stem/)
(de implementat in termen scurt/mediu).
ii.  Introducerea unor module de tip STEM+ in formarea continua a cadrelor didactice, prin colaborarea Institutul
STAR-UBB/CFCIDFR si DPPD (de implementat in termen scurt/mediu).
ROLUL INTEGRATIV AL INSTITUTULUI STAR-UBB

e De implementat in termen scurt/mediu (coroborat cu sustinerea financiard)

In acest moment, sub aspect educational, programele STEM+ la UBB nu sunt suficient dezvoltate (adesea din
cauze de subfinantare) si/sau, unde sunt foarte bine dezvoltate, nu sunt uneori bine coordonate cu alte programe STEM+
din UBB. In acest context, sub aspect educational, pentru a stimula initierea STEM+ la UBB, urmirim stabilirea la nivelul
Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultatile UBB, a unui set de cursuri din cadrul STEM+ (pentru cadrele/
didactice/de cercetare, respectiv pentru studenti), in forma unui Studium Generale STEM+ in cadrul unui /nvisible College
STEM+, care pot fi accesate gratuit si care sunt coordonate printr-un STEM+ Chair. La acest nivel se pot dezvolta apoi
module care sa adreseze direct segmente particulare (de ex. studentii doctoranzi). Se vor viza doar acele cursuri care nu
sunt/nu pot fi oferite de programele existente in facultatile UBB (sau nu pot sé fie dezvoltate acolo), cu implicarea cu
prioritate a specialistilor din facultatile UBB (acolo unde acestia existd). De asemenea, pe masurd ce unele din aceste
activitati pot fi ulterior preluate de facultati, Institutul STAR-UBB va incuraja acest lucru.

2. La nivel de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)

Urmarim atingerea urmatoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):

a. dezvoltarea unor unitéti de CDI in logica STEM+ (inclusiv prin reorganizarea voluntara a unitatilor existente);

b. propunerea si sustinerea de jos in sus (fop-down) a unor teme si programe de CDI de tip STEM+;

c. initierea si/sau consolidarea parteneriatelor cu companii ce desfasoara activitati CDI:

i.  dezvoltarea de proiecte si programe comune/ajustarea ofertei educationale STEM+ la cerintele

acestora/prognoze stiintifice (Science and technology forecast) etc.;
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d. implicarea unitdtilor CDI 1n care se implementeaza programele STEM+ in proiecte de cercetare
internationale/europene;
e. organizarea unei serii de conferinte internationale UBB-STEM+.
3. La nivelul relatiei cu societatea
Urmarim atingerea urmatoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):
a. transferul/valorizarea de cunoastere, pe linia inovarii si outreach, prin servicii catre comunitate/societate (inclusiv
prin mecanisme de antreprenoriat).
i.  In acest sens, UBB trebuie si-si reactiveze Fundatia universitard si si-si dezvolte o serie de spin-off-uri
strategice.
b. deschiderea universitatii spre invatamantul preuniversitar, astfel Incat:
i.  unele ore din invatdmantul preuniversitar din disciplinele STEM+ sa se desfasoare in unitatile CDI ale UBB;
il.  parintii copiilor sd devind familiarizati cu domeniile STEM+, pentru a contribui apoi la educatia copiilor in
aceasta directie (a se vedea ca model aici: https://www.mpls.ox.ac.uk/equality-and-diversity/parents-for-
stem-futures);
= spre exemplu, in cadrul Caravanei UBB se pot dezvolta laboratoare STEM+ mobile.
iii.  sa facilitdim organizarea de catre Institutul STAR-UBB, in colaborare cu Casa Corpului Didactic Cluj-Napoca
(si cu alte institutii de profil), a unor ateliere STEM+, in vederea pregatirii cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitare si a cresterii vizibilitatii programului STEM+ din UBB.

c. organizarea unor intalniri periodice cu agenti economici pentru identificarea
si comunicarea nevoilor de dezvoltare a pietei muncii, astfel incat
UBB si devinda un  furnizor puternic de  inovatie tehnologicda si  creativa.  Este
necesara si dezvoltarea programului UBB4Society& Economy

(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/), cu toate componente sale (de ex.
UBBInvent/ProdusUBB/UBBPro);

d. dezvoltarea si sustinerea infrastructurii necesare pentru programe de tip Citizen Science, care implica participarea
publicului ne-academic interesat de stiintd la prelegeri/proiecte derulate la UBB (de ex. prin Institutul STAR-
UBB);

e. educarea activa factorilor decidenti din societate (inclusiv a politicienilor) cu referire la STEM+ (de ex. prin
simpozioane/conferinte/mese rotunde/policy papers etc.).

I11. MODALITATI INSTITUTIONALE DE SUSTINERE A PROGRAMULUI STEM+ LA UBB

1. Includerea programului STEM+ intre prioritatile UBB (de ex. in Planul Strategic si in strategiile/procedurile
academice);

2. Orientarea locurilor bugetate la nivel de licenta, master, doctorat/postdoctorat si in functie de aceasta prioritate;

3. Includerea STEM+ in mecanismele de prioritizare a aplicatiilor academice institutionale (de ex. granturi);

4. Implementarea tematicilor/proiectelor de cercetare propuse din partea facultatilor UBB, cu sustinerea universitatii
(de ex. fellowships/pozitii postdoctorale/sustinerea suplimentard a infrastructurii strategice dedicata
STEM+/granturi interne/selectii interne pentru aplicatii de proiecte in domeniu etc.);

5. Sustinerea prin consiliere, recomandari practice (know-how) si sprijin in management in vederea aplicarii pentru
granturi europene si in derularea unor proiecte de tip STEM+ (de ex. in cadrul Orizont 2020);

6. Includerea de activitati STEM+ in obligatiile contractuale ale cercetatorilor angajati pe perioada nedeterminata la
UBB (pentru viitoarele contracte);

7. Dezvoltarea unui program pilot pe componenta de CDI, prin Institutul de Cercetare-Dezvoltare-Inovare in
Stiintele Naturale Aplicate;

8. Stabilirea la nivelul Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultitile UBB, a unui set de activitati (cursuri)
din cadrul STEM+ (pentru cadrele/ didactice/de cercetare, respectiv pentru studenti), care pot fi accesate gratuit.
Cursurile se pot organiza in forma unui Studium Generale STEM+ in cadrul unui Invisible College STEM+, pot fi
accesate gratuit si sunt coordonate printr-un STEM+ Chair. Tot la acest nivel se pot organiza activitati pentru
publicul ne-academic interesat de stiintd, coordonate printr-un Citizen Science Chair din cadrul Institutului
STAR-UBB. Nu in ultimul rand, vizdm organizarea in cadrul Institutului STAR-UBB a unui cerc stiintific
STEM+ (STEM+ Journal Club), cu prezentari lunare, deschis pentru cadrele didactice/de cercetare si studenti.
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