1. EDUCATIE

Universitatea Babes-Bolyai

Plan Operational an academic 2023-2024
-Aprobat in Senat prin HS nr. 148/11.12.2023-

1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numarul de programe noi initiate:
- propunere a 10 programe noi de licenta si master; - obtinere autorizare de functionare provizorie pentru
- evaluarea periodica din 5 in 5 ani a 41 programe de 4 programe de licent3;
licenta scadente; - Incadrare in domeniu acreditat pentru 6 programe de
- evaluarea periodicad din 5 in 5 ani a 38 domenii de master;
master acreditate scadente; - numarul programelor de licenta evaluate 41;
- numar de domenii de master evaluate 38;
1.1.1. Initierea de noi - prospectarea necesarului de competente la nivelul Prorector 30.09.2024
programe de studiu societdtii: realizarea unei analize a strategiilor de - analiza strategica si plan de actiune asupra Anna SOOS o
dezvoltare nationale si europene; mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand:
- validarea calificarilor noi propuse in Registrul directiile de dezvoltare nationale si europene, numar de
National al Calificdrilor din Invdtdmantul Superior noi calificari;
(RNCIS); - 10 calificdri noi propuse in RNCIS validate;
- actualizarea datelor in RNCIS ale calificarilor | - numar de programe universitare/nivel de studiu pentru
corelate cu competentele solicitate pe piata muncii | care s-au finalizat actualizarea datelor in RNCIS 84;
pentru programe universitare de licenta si master;
- incheierea de noi acorduri de cooperare - 10 noi acorduri de cooperare interuniversitara
o interuniversitar; incheiate;
112 II}te.n51f1carefi ... | - reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de - 10 acorduri reinnoite; Prorector 30.09.2024
cooperdrilor cu universitati ) o
din strdinatate expirare; . . . ) . . . . ) Calin RUS
- cresterea numarului si diversificarea acordurilor - realizarea unui numar de 90 de acorduri Erasmus;
Erasmus existente;
1.1.3. Elaborarea unei . o . . .
politici de evaluare - reahzarezg/gdaptat:ea unqlghld sia unor N - 1 ghid online pe pagina BSD; . B _ Prorector 31.07.2024
< . recomandadri care sd permita evaluarea rezonabilda | - 1 set recomandari generale si specifice transmise Alexandra
adaptatd a studentilor cu . o o
. studentilor cu dizabilitati/CES; facultatilor; MUTIU
dizabilitati/CES
1.1.4. Oferirea de asistentd | - asistenti din partea Biroului pentru Studenti cu - numdr de interpreti in limbaj mimico-gestual; Prorector
de specialitate studentilor Dizabilitati in limbaj-mimico gestual la cursuri si - numadr de studenti surzi asistati; Alexandra 31.07.2024
surzi seminarii, pentru studentii surzi; MUTIU




1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- Imbunatatirea ofertei educationale din cadrul ex- ;6;16?;2 Buii';iBB,
tensiilor universitare prin infiintarea unor speciali- - numdr de programe autorizate provizoriu; (Iiaxg AP proprii 30.09.2024
zdri noi la Sfantul Gheorghe si la Resita; ARACIS) CFCIDFR
Buget UBB, Prorector
1.1.5. Dezvoltarea - Imbunatdtirea infrastructurii extensiilor - numadr de sali renovate si echipate pentru activitati surse (10
patep Balint 30.09.2024
extensiilor universitare universitatii; didactice; proprii MARKO o
CFCIDFR
- actualizarea Regulamentului de functionare al . ” . .
" : : : . - Regulamentul de functionare al extensiilor universitare
extensiilor universitare ale UBB si armonizarea . g . . .
. . A . ale Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca actualizat 31.07.2024
acestuia cu prevederile Legii Invatdimantului rin aprobare de Senat
superior nr. 1999/2023; P P
1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atit pe plan national cat si international
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- mentinerea si imbunatatirea ofertei actuale de
programe de studii ID-IFR; - numadr de programe de studiu nivel licenta si nivel
1.2.1. Mentinerea pozitiei - evaluarea periodica a programelor de studii ID-IFR; | master; Surse Prorector
d'e iic.ier a nivel national - mentinerea numarului de studenti Tnmatriculatila | - numir de programe de studiu evaluate, pe nivel de studiu;| 15.000lei | proprii Balint 30.09.2024
i ID-IFR pe toti anii de studiu; - numar de studenti; CFCIDFR MARKO
- promovarea admiterii si cresterea atractivitatii - actiuni de promovare realizate;
programelor ID-IFR;
1.2.2. Consolidarea ofertei - promovarea cursurilor deschise din facultiti pe - numadr de cursuri de formare incluse in oferta actualizata Taxe Prorector
de programe de formare website-ul CFCIDFR; disponibila pe website-ul CFCIDFR; 1.000 lei _ Balint 30.09.2024
continu - organizarea de cursuri deschise (pentru personal - numadr de cursuri deschise organizate; cursanti MARKO
intern si extern UBB); - numar de participanti (interni/externi UBB);
- coordonarea activitdtii de formare continud in
s i institutionale; <
1.2.3. Cresterea vizibilitatii ?;Zﬁfzfplgrsg:glg\?eanfmente organizate in refeaua - numadr de programe de formare coordonate; Surse Prorector
programelor de formare EUCEN (seminarii, conferinte, autor i - numadr de participari la evenimente in reteaua EUCEN, pe | 8.000 lei proprii Balint 30.09.2024
continud articole/prezentdri de specialitate); tipurl fle evemmuer'lte; CFCIDFR MARKO
. Coe . . - numar de postari;
- actualizarea continua a site-ului
https://elearning.ubbcluj.ro/;
1.2.4. Cresterea calitatii Surse
§ . . o . 390.000 .. Prorector
progra.m.elor de studiu .mengmerea acorddrii de burse studentilor de la ID - numar de burse acordate; i proprii Balint 30.09.2024
netraditionale siIFR; CFCIDFR MARKO



https://elearning.ubbcluj.ro/

1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atit pe plan national cat si international

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- identificarea oportunitatilor de dezvoltare pe plan
1.2.5. Dezvoltare pe plan 1n;erga;10nal; . o . | | - numar d(;: stud;njcl internationali noi/domenii/ facultati/ Prorector
international a thir?;tlllgi;eia e actiuni pentru dezvoltarea pe plan per\(c)tgi;ar? deesgsur‘;%e_ Balint 30.09.2024
invatdmantului netraditional | _ dezvoltarea ofertei de cursuri deschise in limba - numadr de cursuri deschise oferite in limba engleza; MARKO
englezd;
N i<t d . funi tare 1 Prorector
1.2.6. Consolidarea ofertei de| - Inregistrarea de noi programe postuniversitare in i < . . N . N Anna SOOS
. . Registrul National al Programelor Postuniversitare numdr de programe postuniversitare inregistrate in 30.09.2024
programe postuniversitare (RNPP); ’ RNPP; Prorector
’ Balint MARKO
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcare_a Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- admitere si Inmatriculare studenti doctoranzi; - numar doctoranzi admisi; ](3ur§;tturi D::rse[jg)r
1.3.1. Dezvoltarea si - cresterea numarului de abilitiri si de noi - numdr de teze sustinute; d%ctorale) Zoltin NEDA
consolidarea activitatii conducdtori de doctorat la UBB; - numadr de studenti doctoranzi exmatriculati; taxe de ’ Prorector 30.09.2024
Scolilor doctorale - reducerea abandonului universitar la nivel de - numadr de noi conducatori de doctorat; .
< e : doctorat, Adrian
doctorat; - numadr de teze de abilitare sustinute la UBB; abilitare PETRUSEL
- conceperea si elaborarea sau actualizarea unor
1.3.2. Adaptarea umnei:/(ﬁ(s)il?aale Zlerz%léltir:;?te referitoare la studiile - actualizarea regulamentului de admitere; Director
permanenta la legislatia Tn . o . - actualizarea regulamentului UBB privind studiile CSUD 30.09.2024
i - reconsiderarea studiilor doctorale la UBB din universitare de doctorat (dacd este cazul); Zoltan NEDA
vigoare punctul de vedere al LEN 2023; !
- regulamente noi in concordanta cu LEN 2023;
- promovarea programelor de studii doctorale pe i < . 300 000
1.3.3. Promovarea si platformele de social media; - Eﬂﬁg; gg Sc())tclfgerlit'e caTopens RON Director
internationalizarea ré? r{g:ﬁ%‘iﬂiﬁ;ﬁ;ﬁgﬁmlm european/ cotutelelorin | _ numar de studenti strdini inmatriculati la studii doctorale;)  Burse CSUD 30.09.2024
studiilor doctorale ! ) .. .. | -numar de conferinte; drd. Zoltan NEDA
- promovarea conferintelor organizate cu contributia | numir de articole postate pe PhD News/social media; o
scolilor doctorale prin PhD News/social media; P P ’ straini
1.3.4. Extinderea spatiului chr;(]:’]c)or
ISD conform planurilor 200.000 7oltan NEDA
realizate (impreuna cu - stadiul/finalitatea de realizare a lucrarilor; - % finalizat din lucrare; ' .09.
li imp a diul/finali d li lucraril % finalizat din 30.09.2024
Centrul Cultural German de euro Prorector
la Echinox) Christian
SACAREA




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare

- organizarea de noi programe de studiu in limba - numdr de programe de studiu;

germana; - numar de cadre didactice asociate;
1.4.1. Dezvoltarea - atragerea de cadre didactice din strdinatate; - numar de contracte; Prorector
programelor de studiu in - Incheierea de noi acorduri de colaborare; - numar de studenti; Christian 30.09.2024
limba germana - atragerea de studenti; - numar de proiecte; SACAREA

- derularea de proiecte de cercetare; - numar Studia Germanica editat;

- editarea de carti si reviste; - alte materiale specifice;

- organizarea de activitati In cadrul laboratoarelor

de cercetare;

- organizarea de cursuri de limba germana; - numsr de activitsti:
1.4.2. Dezvoltarea - organizarea de activitati in cadrul IDLF; - numsr de conferirllt,e studentesti oreanizate: Prorector
Institutului de Studii - organizarea de conferinte si workshopuri pt < L T 5 - Christian 30.09.2024

. T - numar de cursuri de limba germana organizate; © %

Germane (IDLF) studenti; - numadr de proiecte de cercetare aplicativa; SACAREA

- intensificarea cooperarii cu mediul socio-economic p p ’

in vederea implicarii studentilor si cercetdtorilor in

programe de cercetare aplicats;
1.4.3. Sprijin pentru . s . . . - 1 conferinta stiintifica studenteasca;

< - consolidarea liniei maghiare de studiu prin U o <

cunoasterea mutuala a dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu - 1 formare pentru studentii care urmeaza modulul
culturilor si colaborarea e . . pedagogic; Prorector
N - organizatiile studentesti pe plan profesional, < N . . - P 30.08.2024
intre liniile stiintific. artistic si sportiv. respectiv dezvoltarea si - numarul mobilitatilor in Ungaria prin proiectiul Anna SOO0S
romand/maghiara/ germana {nter;sifi::area relétiill)or Cu's atli)ul academic ma h{ar' Makovecz;
din cadrul UBB i pal SMAL | umarul profesorilor care predau la UBB din Ungaria;

- continuarea demersurilor in vederea propunerii de srd d diuin limbi ivel

noi specializiri, nivel licentd si master, in cadrul | _ m(limarf € I;mgr?m% Zstu l(l; in limbi materne/ nive Prorector

.. s [ . | studiu/facultate/limba de studiu; A

liniilor de studiuin limba maghiard si limba germand; | _ numa“l/r de cadre{ didactice/nivel studiu/ facultate/limba Anna 5005
1.4.4. Cultivarea limbilor - realizarea de activitdti in scopul cresterii vizibilitatii de studiu: Prorector
materne, prin liniile de programelor de studiu desfiasurate in limbile .1 A g . . Christian 30.09.2024

S R < i - numadr de studenti inscrisi/nivel studiu/ facultate /limba o %

studiu din UBB maghiara si germana; de studiu: ’ ’ SACAREA

- desfasurarea activitatilor de promovare a liniilor de .1 e e . L Prorector

A - < . ..~ | - numadr de manifestari culturale organizate/linii de )
studiu in scopul cresterii numarului de studenti, atat studiu/facult; Corin BRAGA
pe plan national cit si international; 7
L - linii lingvistice stabilite;
- colaborarea departamentelor de Limbi straine 8 R . . . .
specializate cu facultatile din UBB pentru stabilirea - numadr grupe lingvistice stabilite/nivel studiu/ facultate; > .
. . t i I . rorector
1.4.5. Operationalizarea liniilor lingvistice si a grupelor in fiecare facultate; i iiiﬁgfiﬂ;;fgiﬁﬂiz ii?::?gie limb3/nivel studiu; Anna SO0S
documentului de Politici - stabilirea criteriilor (nivel lingvistic, notare, - numir participanti la cursuri/limb3 de studiu/centl"u de Prorector 30.09.2024
lingvistice adoptat in 2021 certificare etc.) aplicate de fiecare facultate; umarp pant .
limba; Corin BRAGA

- Servicii de predare si testare oferite de Centrele Alfa
si Lingua;

- numar cadre didactice implicate/limba de predare/
centru de limb3;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

- realizarea de materiale promotionale in
cadrul programului Erasmus;
- diversificarea acordurilor in cadrul Eutopia.;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
1.4.6. Diversificarea ofertei | - acreditarea unor noi specializari de licentd; - numar de noi specializari nivel licenta acreditate; Prorector
de limbi strdine la - acreditarea unor noi specializari de master cu - numar de noi specializari nivel master acreditate; Corin BRAGA 30.09.2024
Facultatea de Litere specific lingvistic; - numarul de teze doctorale sustinute In limbi strdine;
- organizarea unor cursuri facultative de limbi straine
1.4.7. Diversificarea ofertei | deschise tuturor facultatilor din UBB; - numar cursuri facultative de limbi straine/limba predare;
de limbi straine pentru - organizarea de cursuri de limba oferite de Centrele | - numar cursuri de limba oferite/Centre culturale; Prorector
" s s < . . . o . 30.09.2024
studentii altor facultati culturale afiliate UBB; - numar cursuri de perfectionare organizate/limba de Corin BRAGA
decat cea de Litere - organizarea de cursuri de perfectionare oferite de predare/centru de limb3;
centrele Alfa si Lingua;
1.4.8. Colaborarea cu - -
s . o - A . . « - actiuni la care s-a participat;
parteneri internationali si - participarea la actiuni de tipul Ziua europeana a T - i Prorector
N o o e . - numar participanti; . 30.09.2024
locali in cadrul actiunilor limbilor, Multilingvismul la Cluj-Napoca etc.; < . L . Corin BRAGA
A - numadr cadre didactice implicate/facultate;
legate de politici lingvistice
- sprijinirea activitatilor la centrele culturale - 10 actiuni ale centrelor culturale sprijinite de CCI;
existente; - 2 centre culturale care au participat la evenimente de
1.4.9. Valorizarea centrelor | - coordonarea centrelor culturale pentru amploare sub coordonarea CCI; Prorector 30.09.2024
culturale asociate UBB participarea la evenimente de amploare; - 1 curs de internationalizare pentru personalul Calin RUS o
- sprijinirea activitatii de internationalizare la administrativ oferite de CCI;
institute si facultati; - minim 20 participanti la cursul de internationalizare;
- acordarea de asistenta facultatilor pentru - 10 acorduri interdepartamentale pentru care CCI ofera
incheierea de acorduri interdepartamentale; asistentd;
- cresterea numadrului de programe intensive
Erasmus care se realizeaza la nivel de UBB prin . ) 160.000 Fonduri
. . . - 20 programe intensive Erasmus;
atragerea de parteneri internationali pentru EUR Erasmus
implementarea acestor programe;
- cresterea numadrului de proiecte Erasmus
implementate la nivel de facultati prin:
1.4.10. Cresterea vizibilitatii - activitii de promovare Era_smus la mvt_al - depunerea de 5 aplicatii Erasmus de citre cadre didactice; Prorector 30.09.2024
internationale a UBB de UBB a oportunitatilor de finantare existente; ’ Cilin RUS L
- oferirea de consultantd in managementul
proiectelor la nivel de UBB;
- cresterea gradului de atractivitate a programului
Erasmus prin:
- continuarea activitatilor de digitalizare a 50.000 Fonduri
programului la nivel de UBB; - 1.000 materiale promotionale realizate; EUR Erasmus




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea C(t).stur;l i Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare
. " . - elaborarea si mediatizarea procedurilor de echivalare a
- actualizarea procedurii de echivalare pentru Cn N s qs
s : . . actelor de studii in vederea admiterii pentru candidatii din
studentii UE si mediatizarea acesteia; . 4
’ tari UE;
. i, . - elaborarea si mediatizarea procedurilor de admitere
- actualizarea procedurii de admitere pentru T
e . s pentru studentii non-UE;
candidatii non-UE si mediatizarea acestora;
- R . - numadr de targuri la care s-a participat;
- participare la targurile de recrutare;
N i . N - minim 2 materiale promotionale realizate,
1.4.11. Atragerea de - Imbunatatirea materialelor aferente in vederea N L
ii i i facilitarii admiterii non-UE; - numr de aplicafil: p
studenti internationali la ; - numr candidati-UE; 1:0.rector 30.09.2024
UBB pentru programe de - numar UE: Calin RUS
studiu complete - numar de studenti internationali la UBB (CEEPUS, free
mover etc.);

- desfdsurarea unor activitati de integrare;

- desfasurarea unor activitati de promovare;

- Intalniri lunare organizate cu studentii;

- un seminar de orientare organizat;

- organizarea unei seri culturale;

- elaborarea unei brosuri pentru studentii internationali
UBB;

- derularea unui program de tutori;

- numdr de materiale de promovareelaborate;

- numadr de prezentari online realizate;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

I - . o - s . Cuantificarea Costuri Sursa Responsab
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului s . . . P Termen
Obiectivului estimate | finantare il
- cresterea numadrului de mobilitati Erasmus incoming pentru
studenti prin:
- realizarea de activitdti de promovare onsite si online la ersns s . . .
. . - 750 mobilitati incoming Erasmus de studiu (de lunga 300.000 Fonduri
universitati partenere; i scurta durat);
- realizarea de seminarii de orientare pentru studenti Erasmusg ~ . ’ o . . . EUR Erasmus
. : - organizarea a 2 seminarii de orientare incoming;
incoming;
- oferirea de consultanta individuala fiecarui beneficiar al unei
mobilitati Erasmus;
- cresterea numarului de mobilitati Erasmus outgoing pentru
studenti prin:
- e . - 700 mobilitati outgoing de studiu de lunga sau i i
- organizarea de activitati de promovare la nivel UBB scurti duraté" going 5 3,5 mil Fonduri
- organizarea de activitati de consiliere de mobilitate la nivel e . EUR Erasmus
- 3 activitati de informare online;
de UBB;
- organizarea de activitati de informare individual3;
- cresterea numadrului de mobilitati Erasmus incoming pentru
cadre didactice si personalul administrativ prin: ersns s . .
. PP A . P . - 300 mobilitdti incoming Erasmus de predare si de 700.000 Fonduri
1.4.12. Cresterea - organizarea de sdptamani internationale la nivelul UBB; staff trainine:
numarului de mobilititi - organizarea de saptamini internationale la nivel de facultati; ‘< x Ag’. . . . EUR Erasmus
. . g . P S p s s . .| -3 sdptdmani internationale organizate; Prorector
ale studentilor si cadrelor - oferirea de consultantd individuala fiecarui beneficiar al unei o 30.09.2024
didactice in cadrul mobilitati Erasmus; Calin RUS
programelor gestionate de |- cresterea numarului de mobilitdti Erasmus outgoing pentru
ca cadre didactice si personal administrativ prin: L ) ) L . .
- diversificarea ofertei existente pt. cadrele didactice; - 800 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si 1,6 mil Fonduri
’ personal administrativ; EUR Erasmus

- organizarea de activitati de informare la facultati;
- oferirea de consultanta individuala fiecarui beneficiar al unei
mobilitdti Erasmus;

- cresterea numadrului de mobilitdti incoming si outgoing ale
studentilor si cadrelor didactice in cadrul altor programe decat
Erasmus+;

- organizarea unei scoli de vara cu participare internationald;

- numar de mobilitdti incoming;
- numadr de mobilitdti outgoing;
- editia 53 a Transylvania International Summer
Courses of Romanian Language;

- cresterea numadrului de mobilitati ale studentilor si cadrelor
didactice in cadrul acordurilor interuniversitare prin:
- organizarea de vizite pentru grupuri de studenti de la
universitati partenere;
- organizarea de scoli de vard cu participare internationalg;

- mobilitdti studentesti: 30 incoming si 15 outgoing in
cadrul acordurilor interuniversitare;

- mobilitdti studentesti: 35 incoming in cadrul altor
proiecte si 20 outgoing In alte scopuri;

- 5 vizite organizate;

- 1 scoala de vara organizata;

- 1 mobilitate a cadrelor didactice si cercetatorilor;

- 10 cadre didactice invitate la UBB;




2. CERCETARE

2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

- competitie interna de granturi alocate unitatilor de
cercetare acreditate, pentru sustinerea
echipamentelor;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. o ) Proiecte
- numar de cercetatori titulari la UBB; institution
- cresterea numarului de persoane de nivel stiintific | - numar de cercetatori colaboratori UBB; ale CNFIS-
inalt implicate in activitatea de cercetare; - numar de international/ postdoctoral advanced FDI-2024
fellowships; ]
si PFE-550
- numar de actiuni de stimulare a rezultatelor activitatilor
- implementarea unor mecanisme de stimulare a personalului CDI-UBB;
21.1. Stimul ittil personalului CDI; - numadr de actiuni pentru promovarea call-urilor
CDI ->umuiarea ut ;:}((j)r (nationale si internationale) pe CDI; Prore.ctor
pentruacreamediide | fmbunititirea infrastructurii existente a unitatilor Adrian 30.09.2024
cercetare performante CDI: achizitii de noi elemente de infrastructura PETRUSEL
conform modelelor necesare pentru buna desfisurare a activitdtilor de Proiecte
existente la universitatile CDI; s de noi el de inf % achiziti institution
N ixaio s G N - numadr de noi elemente de infrastructura achizitionate;
world-class - Imbunatatirea infrastructurii existente in rUBB < . <. N 4
. . . . - numadr elemente de infrastructura incluse in rUBB; ale CNFIS-
prin includerea unor noi elemente de infrastructura < .
. . . . - numar de granturi depuse; FDI-2024
necesare bunei desfasurari a activitatilor; }
si PFE-550

- organizarea unitdtilor CDI astfel Incat sa constituie
medii de cercetare performante;

- implementarea masurilor adoptate, care sa
stimuleze performanta in activitatea de CDJ;

- 0 analizd interna anuald a situatiei infrastructurii din
rUBB si a activitdtilor unitatilor de cercetare la UBB
inclusiv securitatea muncii in activitatea de CDI, acces la
infrastructurg, etc,;




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

- actiuni de scouting cu privire la identificarea
infrastructurii UBB care poate contribui la diversifi-
carea serviciilor de transfer tehnologic si cognitiv;

- identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise spre
parteneri;

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
- cresterea numsrului de cereri de finantare depuse. | - analiza interna privind participarea UBB la diferite
res éctiv CAsticate: ’ puse, competitii finantate din fonduri nationale si
SSpectV casHgate; . . . - europene/internationale:
- identificarea si popularizarea/diseminarea liniilor lizs “r linii fi . )
2.1.2. Incurajarea si de finantare; ) gna 1za fumar mfu inanfare/proiecte; Prorector
. S . e . epuse/proiecte finantate; ;
sustinerea mediului - identificarea/ propunerea unor mecanisme pentru ) pl' /fp durilor at b la nivel instit I Adrian
academic din UBB in cresterea numarului de cereri depuse; analiza fondurtlor atrase a nivel institutonal; PETRUSEL
. i < X ot - numdr evenimente/newsletter-uri diseminate; K 30.09.2024
accesarea de fonduri - cresterea numarului de consortii de colaborare - numir de consortii incheiate; Prorector
nationale / europene pe internationale ca urmare a implementarii ) ) o ’ Christian
. e - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea o
componenta de CDI proiectelor europene la nivel institutional; < . . . SACAREA
: . . . - numarului de propuneri de proiecte depuse;
- asigurarea suportului administrativ/logistic la ) . cxes e . N
nivel institutional prin CMCS (BPNS si CeSO-UBB) - implicarea unitatilor administrative UBB in accesarea de
CMTTC: 4 p 3 ! fonduri europene (2 rapoarte de activitate/analiza, CMCS
’ (BPNS si CeSO-UBB), CMTTC;
- cresterea fondurilor atrase din granturi nationale - cuantum fonduri din granturi nationale si internationale;
si internationale; - numdr linii de finantare identificate, proiecte de CDI
- participarea UBB la competitii pentru finantarea depuse la nivel national/european/altele;
proiectelor de CDI (linii de finantare identificate); - mecanisme pentru cresterea numarului de cereri de
finantare depuse adoptate;
- numar de infrastructuri de CDI (inclusiv oferta de
echipamente si servicii) reorganizate in platforma
europeana EERTIS (Engage in the European Research and
- dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB pe Technology System); Prorector
componenta de cercetare si deschiderea spre - desemnarea in cadrul unitatilor de CDI a unor Adrian 30.09.2024
parteneri externi universitatii; responsabili de infrastructuri care sa gestioneze PETRUSEL o
-cresterea numarului de cereri de brevet informatiile din EERTIS cu organizarea: 1)Research Data
internationale si nationale; Management Plan si 2)Acces Policy to Research
2.1.3. Sustinerea unitatilor Infrastructure and related Services sub coordonarea
CDI /culturale si a responsabilului pentru infrastructura strategica (CS-UBB)
infrastructurii strategice - numdr cereri brevet;
- sustinerea activitatilor performante de CDI din
institute/centre/laboratoare; . . e
: . : . - mecanisme de sustinere acces institutional;
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti
cercetatorii;
- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor CDI
prin intensificarea activitatilor de fundraising; .
Coa T e - cuantum fonduri atrase;
- cresterea gradului de implicare a societatii e A TR
antreprenoriale studentesti; - activitati/actiuni in care este implicata SAS; Prorector
- Incheierea de parteneriate si colaborari cu actori ;nr:el(ljrir:la;reggr?:r:iir}erlate si de colabordri incheiate cu Christian 30.09.2024
din mediul economic; : SACAREA




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

2.1.4. Dezvoltare start-up-
uri/spin-off-uri,
incubatoare de afaceri

- stimularea cercetarii aplicative, a dezvoltarii
/inovarii, cat si dezvoltarea capacitdtii administrative
pentru sprijinul implementarii practice a rezultatelor
CDI (de ex. PTI, PTE, PED etc.);

- numar fise de proiect cu privire la posibilele finantari
care stimuleaza cercetarea, analizate;
- numdr de proiecte depuse;

- continuarea educatiei/formarii in inovare si
antreprenoriat;

- numdr de workshopuri/webinarii/hackathons organizate
independent sau impreund cu SAS UBB sau alte
organizatii;

- numadr de cursuri/evenimente de formare si/sau
sensibilizare pe tematica inovarii si antreprenoriatului
organizate;

- numadr proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numar de parteneriate Incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- numdr practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numdr de workshopuri/ webinarii/ hackathons
organizate independent sau impreuna cu SAS UBB sau alte
organizatii;

- numadr de proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numar de parteneriate Incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin
participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB la
competitii nationale si internationale (ex. Stage Two
for our Beyond Berlin, competitie Banca Mondiala);

- numar de start-up-uri (spin-off-uri)/incubatoare
promovate;
- numadr de participdri la competitii/prezentari;

- cresterea gradului de implicare a UBB Tech
Transfer in dezvoltarea de start-up ( spin-off)/
incubator de afaceri;

- numadr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitatilor de valorificare a potentialului de transfer a
serviciilor inovative oferite de citre comunitatea UBB;

- numar de sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru
start-up/spin-off;

- numar de echipe de cercetatori consiliate in vederea
dezvoltarii de start-up;

- numadr de start-up-uri (spin-off-uri)/ incubatoare
promovate;

- numar de participari la competitii/prezentari;

- cresterea numarului de aplicari concrete ale ideilor
generate la UBB;

- numar de contracte cu terti;

Prorector
Christian
SACAREA

30.09.2024
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2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

- asigurarea resurselor financiare pentru acces la
literatura de specialitate;

- numar baze de date (resurse abonate);

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- sustinerea si intensificarea activitagilor CDI in
f%?;i’;tigﬁzgl;gogpiiziir:éfiez;ireeit:ﬂler;ﬁ;le UBB; - numdr de evenimente de tipul unor workshop-uri/
L k i ] seminarii/ conferinte/simpozioane pe teme de cercetare
2.1.5. Cercetare-Dezvoltare- multinivelare STAR-UBB-Network: inter/trans/ multidisci-plinare, inclusiv cu un accent pe
Ir;o-\/z;re in logica Scolilor - identificarea 5i implementarea unor direcii de inovare si pe transfer cért)re societate de catre cadrelep Proiect Prorector
nlog . dezvoltare in cadrul celor sase centre din . esip e S o s institutio Adrian
Academice ale UBB si N didactice si cercetatorii din UBB/din tara si din strainatate 30.09.2024
. e reteaua STAR-UBB-N in coordonarea . 9 R . nal PFE- PETRUSEL
sustinerea domeniilor Institutului STAR-UBB: care-si vor desfasura activitatile in cadrul retelei STAR- 550-UBB
strategice ale UBB -r;;lplue;:;tarea Stratégiei de dezvoltare a UBB-N cu sustinerea Scolilor Academice de Stiint3; )
retelei multinivelare STAR-UBB-N; - beneficiari ai facilitatilor retelei STAR-UBB-N pentru
’ S 5 A : ++
- investitii si achizitii de infrastructura necesar pregatire avansatd in logica STEM+;
functionarii retelei STAR-UBB-N;
- lansarea si consolidarea implementarii - numar de actiuni comune cu mediul socio-economic in Prorector
2.1.6. Cercetare-Dezvoltare- | Programului InfoBionNano4Health; :ﬁizggecnut;mgramm STEM 31 programul de specializare p;rd[:]?snEL
Inovare in sistem STEM+ si A . R ’ K 30.09.2024
STEAM - cregterea gradului de implicare al UBB in - numadr de participari la consultarile de dezvoltare Prorector
consultdrile autoritatilor locale si regionale cu A - - N < Christian
. T s o strategice in domenii de specializare inteligents; o
privire la elaborarea diferitelor strategii; SACAREA
- actiuni de scouting cu privire la identificarea
infrastructurii UBB care poate contribui la
2.1.7. imbunititirea/ diver's'ificarea serviciilor de transfer tehnologic si Prorector
extinderea infrastructurii cognitiv; ) < oo . Adrian
unitstilor CDI cu - identificarea de surse de finantare pentru - numadr actiuni de scouting; PETRUSEL
com ‘onenta inovativs si extinderea, dotarea si modernizarea infrastructurii - numar de surse de finantare identificate; Prorec%or 30.09.2024
incagraté ins ecializar'ea UBB; - numadr fise de proiect prezentate rectoratului; Christi
i rolizents p - continuarea demersurilor pentru elaborarea de hristian
intefigenta propuneri de proiect pentru preselectii in cadrul SACAREA
axelor de dezvoltare din Programul Operational
Regional;
2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare
L. Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t e dep ea Cua_ t icarea CO.S tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- participarea in consortii nafionale/ internafionale; | _ numadr consortii nationale/internationale in care este
2.2.1. Asigurarea accesului - participarea _UBBl la progra_lmulvANELIlS+i.:lte ¢ implicatd unive}sitafea; i Resurse Prorector
online nelimitat la greosgr:gl;i?:tté?na € care asigura acces fa fteratura - accesul nelimitat al personalului UBB la resurse de interne Adrian 30.09.2024
literatura de specialitate p ’ informare, baze de date on-line; UBB PETRUSEL
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numadr publicatii UBB sustinute prin granturi;
. s . . - a turi t i titivitatii
- identificarea/ continuarea unor mecanisme a;l;;?;;ﬂ%rraSBgl pentru susfinerea competitivitatil
instituti 1 a det i t < o < -
st utlf)n.ave. care sa determine o crestere - numadr premii anuale de excelenta in activitatea de CDI
productivitatii stiintifice; acordate:
- adoptarea de regl tiri institutionale pent : N
c:e (;grggearofigitgi\figiiril il;;;sﬁ;gtlona ¢ pentru - alte masuri de stimulare financiard a performantelor
3 p 3 ’ facultatilor si unitatilor de CDI pentru cresterea calitatii in
CDI;
Analiza privind:
- situatia indexarii revistelor UBB in Web of Science, Scopus
si ERIH PLUS; Prorector
2.2.2. Cresterea - numar de publicatii In reviste indexate Web of Science, Adrian
productivitatii stiintifice la Scopus si ERIH PLUS raportat la numar de cadre didactice PETRUSEL 30.09.2024
nivel calitativ si cantitativ si de cercetare titulare UBB; 7
- numar de citari per publicatie si indicatori derivati;
- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice: edituri - numar de publicatii alaturi de autori cu afiliere la institutii
prestigioase la care au fost publicate carti/capitole din strainatate;
respectiv articolele stiintifice; - numadr de publicatii de mare impact;
- elaborarea unui index de edituri relevante (prestigioase)
pe domenii, cu sprijinul Consiliului Stiintific al UBB;
- numar mediu de colaboratori externi/cercetdtor/ cadru
didactic in activitatea de diseminare a rezultatelor
cercetarii;
- numar de carti/capitole/volume coordonate la edituri din
strainatate /romanesti;
Prorector
Adrian
223, Accentuarea ' ) ) o . -colntinl'lavre:'a implicarii 'UBB in glian;ele/rle.;e.le'zle d'e o PETRUSEL,
colaborarii cu organizatii/ - integrarea UBB in consortii de referinta (ex. aliante | universitdti europene si consolidarea pozitiei institutiei in Prorector
I AV de universitati europene); colaborare cu alti parteneri din asociatiile din care aceasta o
consortii de referinta o e . g ’ Christian 30.09.2024
entru misiunea si statutul | - desfasurarea activitatilor specifice ca urmare a face parte; SACAREA
{)JBB ¥ intrarii UBB in consortii; - numar actiuni derulate in cadrul aliantelor (proiecte, p
intalniri de lucry, etc); rore_ctor
Balint
MARKO
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Serviciul Multiplicare

mape);

- tiparirea materialelor comandate de facultati,
servicii (contracte, bilete, bonuri valorice, registre,
legitimatii);

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr de parteneriate nou create (ex. participarea si
mentinerea colabordrii cu EIT Digital eventual extinderea
la EIT Health);
- numdr proiecte in care UBB Tech Transfer este implicata
(ex. InnoChange: Driving Change and Capacity Building
2.2.4. Intensificarea - implicarea in diverse parteneriate pentru Towards Innovative, Entrepreneurial Universities);
colaborarilor cu promovarea unor puncte de interes ale UBB; - numdr participari pentru mentinerea implicarii UBB in Prorector
universitati/ centre/ calitate de stakeholder in diferite proiecte (ex. proiectele Christian 30.09.2024
institute de cercetare din Cohes3ion si Improve sau support in implementarea unui SACAREA
straindtate program de asistenta tehnicd pentru UBB TechTransfer
oferit de Banca Mondiala prin proiectul Supporting
Innovation in Romanias Catching-up Regions);
- fructificarea colaborarilor deja stabilite cu - numar de actiuni derulate pentru aderarea la consortii,
clusterele (Inovare, sanatate etc.), asociatiile asociatii, clustere etc.;
(GUILD, EIT Digital, EPO) etc. de la nivel european; |- numadr de acorduri de colaborare/asociere;
o . < . - 0 strategie de crestere a numarului de aplicari ale ideilor
- finalizarea strategiei de crestere a numarului de <
e . T - UBB aprobata;
< . aplicari ale ideilor UBB: analiza situatiei curente; < . s P
2.2.5. Cresterea numarului e . . - numadr sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru rorector
o - promovarea ideii de start-up/spin-off si . .
de aplicari concrete ale antreprenoriat in universitate: start-up/spin-off; Christian 30.09.2024
ideilor generate la UBB pr - . 1y - numar echipe de cercetatori consiliate in vederea SACAREA
- scouting cu privire la identificarea dezvoltarii de start-up/spin-off.
potentialului de transfer a ideilor din UBB; < o p/sp ’
- numar sesiuni de scouting;
- achizitia unei masini de tiparit alb-negru
performanta cu o capacitate mare de tiparire;
- tipdrirea cartilor comandate de editura Presa
2.2.6. Cresterea capacitatii Universitara Clujeana si redactia revistei Studia; - venituri Prorector
de productie si calitatii - realizarea materialelor pentru Departamentul de 50.000 .. Adrian
. s . . . . . . proprii 30.09.2024
lucrarilor tiparite de Comunicare si Relatii Publice (pliante, brosuri, euro UBB PETRUSEL
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

sau prin UBB Repository.

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- cresterea 1n calitate a continutului publicatiilor UBB;| - cel putin 5 publicatii cotate superior;
- cresterea calitativa si indexare superioard a
revistelor UBB; - aplicarea pt. indexare BDI (Scopus, ERIH PLUS, DOA]J etc.);
- alocare de resurse financiare pt. acordarea de DOI;
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte publicatii | - resurse financiare alocate pentru achizitionare DOI;
proprii relevante prin adoptarea masurilor: 11.000 FSC
- stimularea cercetdrii/competivitatii prin - numdr granturi alocate (min. 5 granturi ESCI); RON
granturi pentru reviste;
- optimizarea site-ului nou Studia UBB pe - exportul de metadate in procent de 50-60% pe cloudul 5x10000 Granturi
platforma O]S si instalarea de noi plugin-uri local pentru articolele si volumele publicate in Studia UBB RON rev.
pentru exporturi de metadate si activare directa (peste 1.600 volume publicate si peste 20000 articole Program
doi; publicate); UBB
- atribuirea de domeniu pe ubbcluj.ro a noului
site; - achizitii de softuri pentru desfasurarea activitatii
- pastrarea site-ului vechi Studia UBB minim 1 an; | editoriale;
2.2.7. Consolidarea si - achizitii de softuri pentru desfisurarea activitatii Fonduri Prorector
dezvoltarea activitatilor de | editoriale; - achizitionarea de abonamente anuale Writefull (W. for proprii Adrian 30.09.2024
la Studia - achizitionarea de abonamente anuale Writefull (W. | Word, Overleaf, Revise) pentru utilizatori .ubbcluj.ro; PETRUSEL
for Word, Overleaf, Revise); 5.000 EU din
- continuarea implementarii Open Access Journals - continuarea implementarii Open Access Journals pentru fondurile a
pentru revistele UBB; toate revistele UBB (in colaborare cu editorii) si 3 facultati
continuarea procesului de indexare a revistelor OA in si FSC
DOA]J si similare;
- continuarea procesului de indexare si integrare a | -acordarea de asistenta pentru reviste UBB OA nou
revistelor UBB 1n platforme internationale infiintate si colaborarea cu acestea;
inclusiv cu implicarea in EUTOPIA; - continuarea demersurilor OPEN AIRE RESEARCH GRAPH cu
componente de baza: publicatii (cu export de metadate EUTOPIA
prin UBB Repository), Research Data si Research Software | hub UBB
pentru conectarea universitatilor in cadrul EUTOPIA. Repository
*demarare export metadate prin pluginul Open Aire 2.0 10.000
oferit de siteurile OJS spre universitatile din cadrul Eutopia EU
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

- participarea la targurile de carte de la Cluj,
Bucuresti, lasi, Timisoara, Deva, Tg. Mures, Brasov,
Oradea;
- continuarea procesului de evaluare a fezabilitatii
privitor la dezvoltarea unui targ international de
carte academica;

-participare la cel putin 8 targuri nationale;

- realizarea unui plan scris de analiza si de estimare a
costurilor de realizare a unui concept nou de targ
international de carte academica la Cluj in parteneriat cu
Radio Romania;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- continuarea procesului de dezvoltare a fiselor de - fise de post pentru functiile: ,editor de specialitate”,
post pentru noile functii din organigrama; ,editor coordonator”, ,coordonator vanzari-marketing”,
,coordonator productie”;
- continuarea procesului de recrutarea si angajarea - realizarea a minim 3 interviuri / domeniu de specialitate
a personalului de specialitate conform noii cu candidatii selectati;
organigrame;
- alcdtuirea planului editorial 2024; - plan editorial de publicare a minim 36 de titluri in cursul | 200.000 | Veniturile
anului 2024 din fondurile editurii si surse atrase; lei editurii si
- operationalizarea sistemului de referare independenta; fonduri
aplicarea pentru obtinerea finantirii AFCN pentru |~ doua categorii de finantare: Promovarea Culturii Scrise 2X atrase
d p . pt . ’ ’ P si Arta Digitala si Noile Media (10% din suma solicitata 150.000 | Veniturile
2.2.8. Continuarea oua proiecte; - < i . ; PP
X ) finantata din surse proprii); lei editurii +
procv.sslulull.de reo.rganlzare - continuarea proiectului de lansarea a unor - 0 analizd a posibilitatii de a lansa 1-2 reviste studentesti; | 20.000 lei AFCN
a activitatii Presei . S . - N Venituril
) . A publicatii periodice studentesti sustinute de editur3; eniturile
Universitare Clu]ene m ; FEp Prorector
d editurii si
vederea asigurarii pe ; Adrian
gurariip fonduri dria 30.09.2024
termen lung a atrase PETRUSEL
competi.tivité;.ii'a'c.ademice - lansarea unei reviste online de recenzii de carte; ;10 anall.Z.’il.:l 1;>o§1bf111ta§11tp111blicar1.1 fecenzulor redactorilor | 544000 | Veniturile
a UBB $1 a def]n]ll'n UBB ca € specialitate In rormat electronic; lei editurii $1
universitate de tip world- - continuarea procesului de migrare a informatiilor fonduri
; Sl i a3 ; : . - site nou functional; ondurl
class din vechiul site al editurii in noul site al si lansarea u funct ’ atrase
acestuia; (AFCN)
- continuarea procesului de proiectarea si executie a ) o ) ) 50.000 lei | Venituril
site-ului administrativ al PUC pe platforma - site administrativ functional; ' €l | veniturile
JobRouter; editurii
85.000 lei
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- coordonarea de catre Consiliul Cultural a
activitatilor si manifestarilor culturale din UBB: - numar de activitati culturale desfasurate;
- centralizarea actiunilor; - numar de manifestari culturale desfasurate;
- evaluarea oportunitatilor si propunerea de - numar de participanti la activitatile si manifestarile
activitati suplimentare, elaborare de proiecte, culturale organizate;
granturi etc.; - numar de proiecte si granturi propuse/castigate;
- sprijinirea initiativelor prin contacte cu alte - organisme culturale cu care se colaboreaza;
organisme culturale si colabordri transversale;
- finalizarea Platformei Umaniste, cuprinzand atat
e 1 . Ar o ) P ; % Prorector
2.2.9. Dezvoltarea con.trlbu.jcla _(.ils.c1.p11nelor umaniste, cat si a celor Platforma Umanista a UBB functionala; '

. sociale si stiintifice; Corin BRAGA
componentei de cercetare ST — — - 30.09.2024
«i creativitate culturali - centralizarea si publicitarea manifestdrilor prin Prorector
K site-ul UBB Cultural; Calin RUS

- actualizarea permanenta a site-ului; - site actualizat;
- publicitarea actiunilor si manifestarilor culturale - numdr materiale publicitare realizate;
prin afise, anunturi online, filmare, Inregistrare,
postare pe site-uri, Youtube etc;
- sprijinirea initiativelor culturale:
- premiile culturale anuale; - numdr premii anuale acordate;
- Revista Echinox; - numdr aparitii Revista Echinox;
- spectacole si manifestari teatrale si sportive; - numar spectacole si manifestari teatrale organizate;
- resedinte de creatie;
2.2.10. Identificarea si - realizarea unui audit anual referitor la scorurile
implementarea unor obtinute de UBB in clasamentele internationale; - un raport anual; Prorector
mecanisme administrative - analiza criteriilor si indicatorilor privind - un set de recomandari privind modul de culegere a Balint 30.09.2024
de Imbundtatire a pozitionarea UBB; datelor, in acord cu criteriile si indicatorii solicitati; MARKO R
scorurilor obtinute in - implementarea unor mecanisme de colectare mai - un set de recomandari si propuneri;
clasamentele internationale | eficienta a datelor;
3. RELATIA CU SOCIETATEA
3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv v P ate p . P s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. - sprijin sub aspect administrativ (atat prin acordarea . N
3.1.1. Dezvoltarea si PIIIN SUb aspect a ( P . - 1 pachet de servicii ofertat in structura
L de facilitati cat si prin corecta recompensare si .

transferul de servicii/ ’ ’ : ST T InfoBioNano4Health;

PR recunoastere), educational, logistic si prin identifica- “ e . . . Prorector
produse de inalta calitate .’ i L n - numadr de colaborari cu parteneri externi sub egida e

st ietate la nivel rea unui grup de parteneri interesati si de colabora- IBN4H: Christian 30.09.2024

fa r(la /soc1_e a f / anive tori externi de lunga duratd, constituie prioritati; ! SACAREA
r?actaiogflglona - continuarea identificarii potentialilor beneficiari ai | - bazad de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor ce pot

serviciilor/produselor oferite de UBB;

fi oferite de catre UBB;
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3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate

degree;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- dezvoltarea de programe si proiecte care ducla o < .
: < N C - numadr de acorduri/protocoale de colaborare nou
mai mare prezentd a UBB in cadrul mediului socio- N .
economic: incheiate;
3.1.2. Dezvoltarea de — —— — < — .
rograme, proiecte ale - continuarea identificarii produselor serviciilor - baza date cu serviciile oferite de UBB;
p g. - p . . oferite de UBB catre societate; - baza date cu nevoile de servicii ale mediului socio- Prorector
unitatilor academice din . : o . . - -
UBB éare s3 vizeze - continuarea identificarii grupului de parteneri/ economic; Christian 30.09.2024
. colaboratori de lungd duratd; - baza de date cu colaboratorii de traditie ai UBB; SACAREA
dezvoltarea relatiilor cu - — — - - >
. N, - identificarea potentialilor parteneri, actori « - .
actorii economici si sociali ST - . - baza date cu potentiali parteneri;
economici si sociali, pentru realizarea de proiecte/ <
Y - baza de date cu teme comune;
programe de dezvoltare/acord de colaborare; < .
. . . - numdr de parteneriate nou create;
- identificarea temelor de interes comune;
3.1.3. Dezvoltarea si - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
valorificarea patrimoniului spre parteneri; - numadr total unitati cu oferta de servicii; e
. ; : . . ) M y e o . Christian 30.09.2024
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar putea - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor < %
. . . - ; o i SACAREA
parteneri externi beneficia de aceste unitati; oferite prin infrastructura UBB;
- numdr de parteneriate nou create;
N . . . . - numadr de studenti implicati in contractele cu terti;
- Incheierea de noi parteneriate cu mediul de 9 o L N sl .
. i - numadr de cadre didactice implicate 1n activitati cu terti;
3.1.4. Promovarea si afaceri; numdr de evenimente organizate cu actorii difl mediui de Prorector
consolidarea relatiei cu - ajustarea si actualizarea strategiei de marketing; . § Christian 30.09.2024
. S : 7 . » afaceri; < %
mediul de afaceri - ajustarea si actualizarea procedurii de promovare a < . « SACAREA
a 1w - : - numadr de oferte de locuri de munca promovate;
anunturilor companiilor in mediul academic; < . <
- 0 procedura de marketing elaborats;
- 0 procedurd de promovare a companiilor in cadrul UBB;
. - emiterea de comunicari cu privire la promovarea « L . < s
3.1.5. Intensificarea RO pr p - numar comunicari (ex., materiale-oferta, stiri); P
e e o activitatii de transfer tehnologic; . . 4 rorector
comunicarii si colaborarii ¢ e - site actualizat permanent; I
C 1 . - promovarea ofertelor de servicii ale UBB pe . . . Christian 30.09.2024
cu mediul intern si extern al e . . o - - informatii actualizate permanent; . s
diferite canale (site-ul centrului, site-ul UBB, pagini e . - SACAREA
UBB . . - vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de socializare;
de Facebook, Twitter, LinkedIn etc); ’
3.1.6. Deschiderea
universitatii prin Prorector
parteneriate cu universitati | - incheiere de parteneriate noi; -numadr de parteneriate noi incheiate; Alexandra 31.07.2024
din strdindtate si organisme MUTIU
internationale
. - realizarea activitatilor prevazute in acorduri; L .
3.1.7. Deschiderea spre . iy _p . - efectuarea a 10 vizite internationale; Prorector
. . . . .. | -negocierea de acorduri double-degree sau joint- - ; N ’ . o 30.09.2024
comunitate, insertia sociala - 5 deplasari organizate in cadrul acordurilor; Calin Rus
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3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate

cultura din Cluj si nationale (Uniunea Scriitorilor,
Uniunea Artistilor plastici, Bibliotecile Lucian Blaga,
Judeteand, Academiei, Muzeele din Cluj, Opera,
Teatrele roman si maghiar, de papusi, librarii etc.) in
vederea desfasurarii de actiuni comune;

- numadr actiuni comune desfdsurate/tip actiune/ institutie

partenerd;
- numadr persoane implicate din UBB;
- numar participanti;

- colaborarea cu alte manifestari culturale,
festivaluri, etc. In vederea desfasurarii de actiuni
comune (TIFF, Jazz in the Park, Untold, festivaluri de
teatru, muzicd, artd media etc.);

- numadr actiuni comune desfdsurate/tip actiune/ institutie

partenerd;
- numar persoane implicate din UBB;
- numadr participanti;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s e . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale - numadr de activitdti organizate (conferinte deschise Prorector
organizate de catre Scolile academice /facultatile/ publicului, lansari si prezentari de carte, concerte, .
T ’ - ; A . . Corin BRAGA
centrele de cercetare din UBB; expozitii, spectacole de teatru, intreceri sportive etc.);
. el . . . e . L Prorector
- sprijinirea activitatilor si manifestdrilor culturale - numdr de activitdti culturale organizate de institute Corin BRAGA
organizate de catre centrele si institutele culturale culturale si centre culturale, lectorate, biblioteci din
- s IS . Prorector
afiliate UBB; cadrul UBB/categorii de activitati si organizator; o
Calin RUS
- sprijinirea gruparilor cu scop cultural din UBB sau
afiliate universitatii (orchestra simfonica si corul . .
. . . - actiuni de sprijin realizate;
UBB, festivalurile de teatru, scurtmetraj si arte L
! . - rezultate ale acestor actiuni de sprijin;
media, Ansamblul folcloric Mugurelul, Corala
3.1.8. Extinderea si universitarilor clujeni etc);
diversificarea ofertei - colaborarea cu autorititile locale, institutii publice 30.09.2024
culturale a universitatii si private in organizarea de activitati culturale - numadr de actiuni desfasurate;
catre comunitate (actiuni comune cu Primaria si Consiliul judetean - numadr participanti/actiune;
Cluj-Napoca, Centrul cultural clujean etc.);
colaborarea cu organizatiile si institutiile de Prorector
ganizatllie 3 ; Corin BRAGA
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international

- numdr evenimente de informare/workshop-uri/eveni-
mente de brookeraj organizate si/sau la care particip3;

- cresterea gradului vizibilitatii in societate si mediul
economic a tehnologiilor/ serviciilor inovative
disponibile la UBB;

- site actualizat permanent;

- numarul de servicii inovative transferate in mediul socio-
economic;

- numadr acorduri de colaborare pentru valorificarea PI;

- numdr materiale de prezentare a ofertei;

- numar tehnologii noi identificate;

- numdr sesiuni de scouting;

- comisii functionale, experti coordonatori desemnati
(internationalizare transfer tehnologic, brevetare,
antreprenoriat In inovare si servicii inovative oferite
de centrele de cercetare);

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de formare,
workshopuri, conferinte, schimb de experientd etc.;

- numar de proceduri operationale elaborate;

- numdr avize de etica cercetdrii;

- numadr de participdri la sesiunile de consultare organizate
in cadrul proiectelor;

- numadr participari la cursuri de formare/workshopuri/
conferinte/training si mentorat etc.;

- numdr de persoane implicate;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s e . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- site functional si permanent adaptat;
VIS VR . - numar de participari/promovari ale PI (brevet si cereri de
- adaptarea activa si interactiva a site-ului CMTTC la p pa /P . .( C
. . A . brevet ale UBB) la diferite evenimente si/sau competitii;
cerintele publicului tinta din cadrul UBB dar si extern; < S A o o o
. oo - numadr participari la targuri si expozitii de inventica si
- managementul, promovarea si valorificarea . K K
. . . . . L. transfer tehnologic;
activelor de Pl inclusiv prin oferirea de servicii . Tiai e G
. . - numadr distinctii/premii obtinute;
inovative; < . . . i
. < o . . N - numdr de brevete analizate, obtinute si/sau valorificate;
- continuarea dezvoltarii cadrului normativ intern in . < : S s
. C : A - informare sub forma de webinar cu privire la modalitatile
domeniul gestionarii patrimoniului de PI; - e . ’
. “ir . - de protectie a proprietatii intelectuale la nivelul UBB;
- sustinerea cercetdrii inovative care are ca finalitate < . g .
y - “ . - numar de cereri de brevet naintate;
patente/brevete, servicii/produse (in functie de < ) N
specificul domeniului), contributii artistice sau - numdr de fise de prezentare a brevetelor in vederea
sgortive' ’ ’ fnaintdrii catre OSIM cu UBB avand calitatea de titular;
’ . - numadr de active de proprietate intelectuala
- cresterea rolului UBB TechTransfer ca un hub o prop
1 A L e transferabile si/sau cu un TRL avansat;
antreprenorial (inclusiv in colaborare cu societatile 7 . .
. . - elaborare de materiale de prezentare a ofertei;
antreprenoriale studentesti); numar stagiari pentru practica/internship;
3.2.1. Accentuarea rolului si | - cresterea gradului de informare in randul numar de %olunl?cari CO(I)) tati p; Prorector
functionalitatii CMTTC/ studentilor in domeniul transferului tehnologic, numar de actiuni comurr:e C‘u' SAS UBB: Christian 30.09.2024
UBB Tech Transfer cognitiv si al inovarii; ’ ] SACAREA
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru
- cresterea gradului de implicare a UBB Tech Transfer | start-up (spin-off); Prorector
3.2.2. Dezvoltarea de spin-  |in dezvoltarea de start-up(spin-off)/incubator afaceri; | - numar echipe de cercetatori consiliate in vederea Christian 30.09.2024
off - cresterea numadrului de aplicdri concrete ale ideilor | dezvoltarii de start-up (spin-off); < % o
< . SR e a SACAREA
generate la UBB; - numdr echipe de cercetdtori consiliate In vederea
dezvoltarii de spin-off;
- realizarea portofoliului de servicii/produse
inovative; - portofoliu permanent actualizat;
3.2.3. Dezvoltarea - promovarea portofoliului; - numir de actiuni de promovare (evenimente de brokeraj, Prorector
programului UBB4Society& | - identificare parteneri/beneficiari; cluburi antreprenoriale, webinarii B2B etc.); Christian 30.09.2024
Economy - Incurajarea studentilor sa isi foloseasca - numar de parteneriate cu mediul extern; SACAREA
creativitatea pentru a realiza produse/ servicii - numar de transferuri catre mediul extern;
pentru societate;
- completarea si dezvoltarea analizei strategice
incepute si a planului de actiune asociat;
- dezvoltare program de utilizare economicd a - .~ <
lor- - analiza strategica completata;
3.2.4. Programul UBB Goes re'surlse or; ¢ . d d - numadr de actiuni implementate conform planului; Prorector
o 108 impiementarea unui program de producerea - numadr de panouri fotovoltaice amplasate; Cristian 30.09.2024
Green resurselor energetice prin amplasarea de panouri < Ao . .
. - numadr de statii de Incarcare a masinilor electrice LITAN
fotovoltaice; . .
.. C e s . | instalate/amenajate;
- dezvoltarea unei infrastructuri de incarcare a masi-
nilor electrice pentru a promova sustenabilitatea si
utilizarea vehiculelor electrice In cadrul universitatii;
- numar de intalniri ale responsabililor alumni;
- numadr evenimente alumni organizate la nivel de facultate;
s . . - numar de persoane participante la evenimentele
- conturarea comunitatilor de alumni la nivel de . .
organizate la nivel de facultate;
facultate; < N . .
. . . qa . . - numar de persoane inscrise in baza de date alumni; Prorector
3.2.5. Dinamizarea relatiei - atragerea absolventilor In comunitatea alumni; . . .
: i s N s - un eveniment Alumni Days organizat; Alexandra 30.09.2024
cu alumni - cresterea vizbilitatii UBB in cadrul comunitatii < A .
. i - numar de persoane participante la Alumni Days; MUTIU
alumni (Alumni Days, newsletter etc.); < . . < . .
- numdr evenimente organizate de cdtre Biroul Aumni UBB;
- numar de vizitatori pe site-ul alumni;
- numadr de viziondri pagina Facebook alumni;
- numar de persoane din grupul LinkedIn alumni;
- continuarea programelor: Universitatea Varstei a Presedinte
i i 3-a, Bac cu Bine si B] Sociall Lab prin care UBB . e i
3.2.6. Ir_nphca.rea_m . % g J A P . Co - 3 programe operationale sprijinite . Fundatia
comunitate si prin popularizeaza stiinta in randul elevilor si seniorilor . e s Fonduri Alma Mater
. A .. e - 1 spin-off sprijinit .. - 30.09.2024
intermediul Fundatiei Alma | comunitatii; .. . . proprii Napocensis
. . . - 10 actiuni umanitare/sociale i
Mater Napocensis - dezvoltarea spin off-ului Radoncontrol; ’ Dacian
- derularea de actiuni umanitare si sociale; DRAGOS
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4. CALITATE - COMPETITIVITATE - EXCELENTA - ETICA
4.1. Dezvoltarea culturii calitaitii in UBB

motivelor de abandon (populatia de studenti in risc de
abandon/nivel studiu/an studiu/ facultate si a motivelor
de abandon);

- set de masuri privind reducerea abandonuluij;

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- ac_ttla_lllzarea analizei SWOT privind asigurarea - 0 analizi SWOT actualizati;
calitatii; - un plan de masuri adoptat;
4.1.1. Imbunatatirea - elaborarea unui plan de masuri; p . . ptat
. . . . . - mecanisme de implementare adoptate; Prorector
procesului de asigurare a - implementarea planului de masuri; . ) . - 4 30.09.2024
s . . . . - nr. workshopuri/webinare organizate; Balint MARKO
calitatii - organizarea de worshopuri/webinare privind : .- . -
’ . O s : - protocoale de organizare (participanti, tematica,
asigurarea calitdtii cu personalul facultatilor si a s
N . comcluzii)
altor unitati academice;
- raport institutional asupra evaluadrilor de catre
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor conducere;
. oo . < < < 15.12.2023
didactice si cercetdtorilor de catre conducere; - 22 de rapoarte asupra evaludrilor de catre conducere Prorector
realizate la nivelul fiecarei facultati; Bélint MARKO
RV . - raport institutional asupra evaludrilor colegiale;
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor R . )
. S o < . - 22 de raporte asupra evaludrilor colegiale realizate la 15.09.2024
didactice si cercetatorilor de citre colegi; - NV <
nivelul fiecarei facultati;
Prorector
Balint MARKO
- evaluarea activitatilor didactice /formative de catre o Prorector
_ ! - . X 15.06.2024
doctoranzi; raport institutional; Dan LAZAR
Director ISD
o Zoltan NEDA
4.1.2. Derularea de studii si
analize in vederea cresterii
calitatii procAeselor - analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor - raport institutional; Prorector 15.03.2024
desfasurate in cadrul UBB; - 42 rapoarte pe nivel de studiu/facultati; Bélint MARKO o
universitatii I vatiel privind onti 1 il P "
- analiza motivatiel privind optiunea de a studia la e rorector
’ i - t institutional; . . | 15.01.2024
UBB; raport institujiona Balint MARKO
- analiza privind situatia abandonului studiilor/nivel
studiu/an studiu/facultate/program de studiu;
- implementarea procedurii operationale privind
identificarea si monitorizarea populatiei de studenti aflati
in risc de abandon si a motivelor de abandon; proiect
. . . - li ivi Itatele impl arii ii FD], Prorector
- analiza fenomenului de abandon a studiilor; anaiza pr1v1nq rezu tate e ump em.entar_u pr.ocedurn . . ~ | 30.09.2024
operationale privind identificarea si monitorizarea proiect Balint MARKO
populatiei de studenti aflati in risc de abandon si a ROSE
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4.2. Asigurarea unui avantaj competitiv fata de universitatile similare

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s e . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
4.2.1. Sllls.‘,cmerea e.fovrturllor - acpunll de r-eprezellltare si colab(?rare.m grupurile de| plan de activitii elaborat; Prorector
de participare activa, lucru Diversity, Equity and Inclusion si Research : ST P . A1
. : : : N . . | - implementarea activitatilor stabilite In cadrul sedintelor Balint 30.09.2024
internationalizare si Assessment Task Force in EUTOPIA MORE precum si rupurilor de lucru: MARKO
networking ale universitatii | Gender and Diversity In GUILD; grup ’
- formarea echipelor de lucru pentru Human Prore.ctor
Resource Strategy for Researchers; - componenta echipelor de lucru stabilit3; Ballnt}
4.2.2. Sustinerea unui - efectuarea unei analize de nevoi a cercetitorilor - 4 focus-grupuri organizate; MARKO
mediu propice, echitabil si din cadrul UBB prin metode cantitative si calitative; | - raport analiza de nevoi; Alexandra 30.09.2024
atractiv pentru cercetatori - elaborarea planului de actiune; - un plan de actiune elaborat; MUTIU
- desfasurarea de activitati In vederea implementarii | - activitati desfasurate in vederea implementarii planului; Adrian
planului de actiune; PETRUSEL
- informarea noilor studenti/angajati despre
politicile de incluziune, non-discriminare si egalitate | rezentare in cadrul procesului de inductie:
4.2.3. Sustinerea incluziunii, | de sanse al universitatii; p L P o Prorector
. e s > . N . T - un material video elaborat; 1
diversitatii si a egalitatii de | - promovarea diversitatii in cadrul universitatii prin ) . Balint 30.09.2024
g . A ’ - un plan de actiune pentru egalitatea de gen elaborat; .
sanse elaborarea unui material video; R . N . oo . MARKO
. ) . - activitati desfasurate in vederea implementdrii planului;
- dezvoltarea unui plan de actiune pentru egalitatea
de sanse dintre femei si barbati;
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice
incepute si a planurilor de actiune asociate pe fiecare
4.2.4 Asigurarea unui dintre dlmensllunlle deﬁmt_‘?" . . . . Prorector
. . . - dezvoltarea infrastructurii pentru activitati - numar de actiuni implementate conform planurilor pe .
avantaj competitiv prin . ' . . L. .. Cristian 30.09.2024
. « educative; fiecare dintre dimensiunile definite;
infrastructura . . e . LITAN
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati CDI si
strategice de cercetare;
- dezvoltarea infrastructurii administrative;
4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv v P ate p . P s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prorector
4.3.1. Explicitarea, o L Christian
concretizarea si extinderea | - €laborare de ghiduri, campanii si sesiuni de SACAREA
" instruire/informare, seminarii cu privire la o . .. - y .
standardelor etice / . P o i e - numadr de materiale, campanii, sesiuni etc. desfasurate; Presedinte 30.09.2024
promovarea standardelor de etica cercetdrii din K .
: . Comisia de
universitate; o )
Etica Dacian
DRAGOS
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5. RESURSA UMANA

5.1. Eficientizarea procesului de recrutare

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
opularizarea interviurilor si anunturilor de Prorector
5.1.1. Cresterea arI:g;)jare K ’ Balint
transparep'gel si vizibilitdtii | _ cresterea numirului de profesionisti internationali | ~ humar 1nterv1gr1 3! prG.:ZAentarl .p.l%bl.lce . MARKO 30.09.2024
procesului de recrutare . A - numar membri externi in comisii si proceduri Prorector
. (ex., Guild, EUTOPIA) implicati in procesul de
selectie recrutare Alexandra
MUTIU
5.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a cercetatorilor
Obiectiv Actiuni precomzt@lte Pentr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcaref':l Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- evaluarea realizdrilor prevazute in PIC la nivelul
5.2.1. Evaluarea facultitilor; - raportare facultiti; Prorector
implementarii Planului - adoptarea unui set de masuri pentru cresterea - raport institutional; Balint 15.12.2023
Individual de Cariera functionalitatii si eficientei procesului de evaluare - un set de masuri adoptat; MARKO
a PIC;
5.2.2. Implementarea unui ) . L Pr];)’rle.ctor
program coerent pentru K identificarea resurselor UBB care pot fi implicate § o o alint
. < in program; - numar de actiuni derulate /tematica; MARKO
dezvoltarea profesionald a o L . 9 . . 30.09.2024
C 1 . - derularea constantd, periodica a actiunilor - numar de participanti; Prorector
personalului didactic lui: Al d
iliar si cel administrativ | o8 o th exancra
auxiliar si ce MUTIU
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5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munca decente

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
5.3.1. Cresterea starii de
gégﬁ:ﬁ:ﬁ??g&r prin - realizarea unei serii de ateliere cu tematica | - numar de ateliere cu tematica prevenirii burnout-ului, g{;;;g;?g 31.07.2024
<. . . . | prevenirii burnout-ului, destinat angajatilor UBB; destinat angajatilor UBB; o
provocdrilor psihologice si MUTIU
emotionale
5.3.2. Instruirea in
domeniul dezvoltarii . L L < Prorector
. o - realizarea de actiuni de mentorat si asistenta < o L < -
continue prin sistemul de colesial in zona dezvoltirii profesionale continue: | - MWMar de actiuni de mentorat si asistenta colegiala; Alexandra 31.07.2024
mentorat si asistenta g P ’ MUTIU
colegiald
- realizarea unor ateliere despre accesibilitatea
5.3.3. Cresterea gradului de | spatiilor, destinat administratorilor de cimine si . ) )
constientizare a cladiri; - numdr de ateliere realizate; Prorector
responsabilititii sociale a - realizarea unui ghid si a unor ateliere de - 1 ghid elaborat; Alexandra | 31.07.2024
. ’ . e . MUTIU
angajatilor popularizare a modalitatilor de suport a studentilor ;
cu diferite dizabilitati/CES;
- realizarea anchetei privind nivelul satisfactiei
53 4. Evaluarea periodics a profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor; Prorector
sz.ati.s%actiei rofeI;ionale a - elaborarea procedurii operationale privind - un raport de analiza; Balint 15.06.2024
angajat{lor P evaluarea nivelului satisfactiei profesionale a - 0 procedura aprobata; M:}irli() o

personalului didactic auxiliar si a celui
administrativ;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

N . R - . . Sursa
. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri . .
Obiectiv L . L. . . finantar | Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate e
5.4.1. Facilitarea implicarii
proactive a studentilor in -realizarea a doud campanii de constientizare a Prorector
viata academica prin importantei sandtatii emotionale si relationale in < . .
. . A . N - numar de campanii realizate; Alexandra 30.09 2024
dezvoltarea si mediul academic in parteneriat cu organizatii
) L o . MUTIU
implementarea unor studentesti si Consiliul Studentilor ’
campanii de psihoeducatie
- implicarea in activitatile Centrului de Consiliere
5.4.2. Facilitarea Student Expert a minimum 15 studenti in activitati
- . L . ’ ’ Prorector
dezvoltdrii profesionale a de practicd si voluntariat; = TR 30.09 2024
. . s . . 7 ST . .. | - numar de studenti implicati; Alexandra
studentilor prin activitati - implicarea in activititile Biroului pentru studentii MUTIU
de practica cu Dizabilitati a minimum 20 studenti In activitati ’
de practica si voluntariat;
- numdr de sesiuni consiliere efectuate;
. . S < i - numdr de workshopuri/webinare efectuate;
- oferirea de servicii de consiliere individuala si In < A
S : K - numdr de programe de consiliere in grup efectuate;
grup beneficiarilor pe parcursul traseului de < A e e O
. - . . - numar de beneficiari ai consilierii individuale;
dezvoltare profesionala si academic3; o - . . .
- numadr de participanti la workshopuri/webinare;
- numdr de beneficiari ai programelor de consilier in grup;
- dezvoltarea unei atitudini pozitive in randul < e . Prorector
5.4.3. Dezvoltarea N - - - numar de vizionari a paginii web;
rosramelor de consiliere beneficiarilor cu privire la serviciile de suport - numsr de interactiuni pe social media: Alexandra 30.09.2024
prog oferite de CCOPA; Hunp : MUTIU

- oferirea de expertiza organizatiilor si
profesionistilor de pe piata muncii;

- numadr de cursuri oferite,
- numdr de participanti la cursuri;

- contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea
comunitdtii UBB;

- numadr de evenimente organizate cu vizibilitate in afara
UBB;

- numadr de participdri la evenimente de promovare si
informare;
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Sursa

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri . .
Obiectiv t p ate b . P s . . finantar | Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate e
5.4.4. Cresterea gradului de ; : s < . A .
T gracuu - organizarea de workshopuri/webinarii cu - numir de workshopuri/webinarii realizate; Prorector
implicare a studentilor in G s . . . L. : .~ .
. . studentii privind activitdtile de asigurare si - protocoale de organizare (participanti, tematica, Balint 15.09.2024
procesul de asigurare si s . 4
oyt dezvoltare a calitatii; concluzii); MARKO
dezvoltare a calitatii
- intensificarea eforturilor destinate cresterii ratei - analiza institutionala privind: numar studenti
. de participare a studentilor; participanti/nivel studiu/facultate; numar unitati
5.4.5. Cresterea gradului de . ifi f ilor desti " didacti 1 facul ivel d diu: srd
liditate a evalusrii - intensificarea eforturilor destinate cresterii idactice evaluate/facultate/nivel de studiu; numar de Prorector
va el . . numadrului de chestionare valide/ chestionare valide/unitate didactica evaluatd; Balint 15.09.2024
activitatii didactice de catre . . . <. s e .« < . .
udenti unitate didactica evaluata; - analizd institutionala privind numarul de chestionare MARKO
studenti - elaborarea unui plan de masuri la nivelul fiecarei valide/unitate didactica evaluatd/nivel de studii/facultate;
facultati; - 22 planuri de masuri;
- administrarea programului (incheiere contracte, - numadr contracte voluntariat incheiate;
monitorizare prezenta, eliberare certificate); - numdr adeverinte eliberate;
- actualizarea site-ului si addugarea optiunii in - numdr de structuri care gizduiesc voluntari;
limba englezd; - numir ore de voluntariat pe UBB;
- promovarea stagiului de voluntariat in UBB: - numir de coordonatori;
- In cadrul Consiliilor facultatilor; - site actualizat, bilingy;
- in cadrul centrelor culturale; - distribuirea clipului video de promovare pe retelele
- pe retelele de socializare (Facebook, Instagram, | ¢gciale ale UBB si Voluntar la UBB;
LinkedIn); - distribuirea unui afis de promovare la avizierele
- Incheiere de parteneriate cu institutii/organizatii facultitilor si centrelor culturale din UBB;
pentru desfdsurarea de actiuni de voluntariat in - numdr de postiri pe retelele de socializare (Facebook, Prorector
5.4.6. Dezvoltarea Biroului | parteneriat cu UBB; Instagram, LinkedIn); Alexandra 30.09.2024
pentru Voluntariat - centralizarea activitatilor/ evenimentelor - numdr de contracte de parteneriat; MUTIU o

desfasurate de stucturile UBB si partenerii UBB in
care se pot implica voluntari;

- digitalizarea documentelor de voluntariat;

- actiuni de informare a structurilor UBB privind
programul de voluntariat;

- actiuni de formare a voluntarilor si de suport
pentru coordonatori;

- actiuni de informare a colaboratorilor -parteneri;
- materiale promotionale pentru a premia si
stimula voluntarii si coordonatorii;

- numdr de emailuri/intalniri cu reprezentantii
structurilor UBB/partenerilor UBB;

- numar de activitdti/evenimente transmise catre Biroul

pentru Voluntariat;

- numdr de documente digitalizate;

- numadr de contracte de parteneriat;

- numadr de actiuni de informare/formare pentru
voluntari, coordonatori si colaboratori;

- materiale de promovare a programului de voluntariat;
- numdr de giveaway-uri si actiuni de recompensare a

coordonatorilor si voluntarilor;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursd
Obiectiv P ate p . P L . . finantar | Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate e
- identificarea directiilor de dezvoltare si
implementarea acestora;
- analiza bazei materiale a BSD;
- promovarea activitatilor biroului in mediile online;
- dezvoltarea site-ului BSD (includerea a 2 noi
sectiuni: legislatie specifica pentru persoanele cu
dizabilitati si resurse utile cu materiale pentru < < N s .
. . . s RN - numadr de promovdri ale BSD In mediile online;
studenti si cadre didactice; finalizarea versiuni in . . . P
engleza); - site BSD functional si: completat cu sectiunile "legislatie
. Co " - - specificd” si "resurse utile”, tradus in limba englezs;
- includerea in ceremoniile oficiale transmise live a 9 - A
.. N . L - numar de ceremonii transmise in LMG;
. .| unui interpret in LMG (limbaj mimico gestual); < : . . I
5.4.7. Dezvoltarea Biroului . R o ; - numadr de materiale realizate In format accesibil prin Prorector
. - realizarea in format accesibil a materialelor
pentru Studenti cu . VT . . centrul CATA; Alexandra 30.09.2024
i roa universitatii prin intermediul centrului CATA; . - N .
Dizabilitati (BSD) ’ . , . TN - numar de actiuni de promovare derulate in scoli; MUTIU
- promovarea ofertei educationale a universitatii in 9 .
. . . . - numar de actiuni de promovare derulate;
cadrul scolilor speciale si incluzive; < A -
. . . - numar de parteneriate incheiate;
- promovarea studentilor si absolventilor cu < . . .
v R . - numar de materiale promotionale realizate;
dizabilitati cu abilitati speciale; < L
: - AT ... | -numar de calculatoare achizitionate;
- realizarea de parteneriate cu institutii, organizatii ’
si companii cu un know-how in domeniul
dizabilitatii, cu scopul promovarii incluziunii si
sustinerii studentilor cu dizabilitati;
- dezvoltarea unor proceduri interne de evidenta a
studentilor cu dizabilitati/CES;
- achizitionarea unor calculatoare;
5.4.8. Cresterea gradului de
. : O . . u . . s < L. - Prorector
implicare a societatilor - proiecte realizate in care sunt implicate societatile | - numar studenti implicati; Christian 30.09.2024
studgn_;estl in transferul studentesti; - numar de proiecte; SACAREA
cognitiv
. . . . . . Prorector
5.4.9. Cresterea bugetului de| - Incheierea de parteneriate si colaborari cu actori < . o
.7 § . . part K - numar de parteneriate nou - create; Christian 30.09.2024
burse si de granturi din mediul economic; SACAREA
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5.5. Cresterea calitatii vietii actualilor si fostilor membri ai comunitatii UBB

angajatii aflati In
preajma/procesul
pensionarii;

- stabilirea serviciilor oferite;
- desfasurarea activitatilor de informare si suport;

informare si suport;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- realizarea unei serii de ateliere cu tematica
551 Cresterea calititii gsmologlca (colrjlfolrm rezultateloruaélghzel denevoi) | _ humir de ateliere realizate;
s C. d estinate membrilor comunitatii ; < . . .
vietii membrilor - realizarea a minimum 8 materiale de informare cu | _ numdr de participanti; Prorector
comunitdtii UBB prin . . - numdr de materiale de informare realizate; Alexandra 30.09.2024
AV . . tematici relevante pentru promovarea stdrii de o . .
activitdti de psiho-educatie . . s - numdr de ateliere organizate; MUTIU
si dezvoltare personali bine a membrilor comunitatii UBB; srd o >
K P - realizarea a 2 ateliere cu tematica de sanatate - humar de participanti;
mentala destinat doctoranzilor UBB;
- realizarea unei serii de minimum 10 ateliere
5.5.2'Fac1l.1tarea a.daptarll (online si/sau ofﬂlnel cu temat1.C1 relfzvante pen'tru - numir de ateliere realizate; Prorector
la universitate prin dezvoltarea personala si profesionala a studentilor; < o .
. , el ) ; - numar de participanti; Alexandra 30.092024
intermediul unor activitati | - implementarea unui program de dezvoltare <
< - o . - 1 program de dezvoltare personald implementat; MUTIU
de dezvoltare personala personala bazat pe tehnici derivate din
psihodrama;
5.5.3. Prevenirea - activitati de consiliere psihologicad; - numadr de sedinte consiliere desfasurate;
abandonului universitar - activitati de consiliere psihoeducationald; - numar de studenti consiliati;
prin realizarea unor - activitdti de consiliere de grup; - numadr de grupuri de consiliere organizate; Prorector 30.092024
activitati de consiliere -realizarea unei activitati de prevenire a - 1 activitate de prevenire a abandonului universitar Alexandra '
psihologica si abandonului universitar pentru studentii straini; pentru studentii strdini organizata; MUTIU
psihoeducationald - organizarea a 2 campanii de promovare a - numar de campanii de promovare a activitdtilor
destinate studentilor UBB | activititilor centrului in facultitile UBB; centrului in facultitile UBB organizate;
5.5.4. Facilitarea adaptarii
la viata academica a noilor . S < Co . .
RS . - organizarea de sesiuni de informare; -numadr de sesiuni de informare organizate/structuri care
angajati prin informare si . . . o Prorector
. . . - elaborarea de materiale informative privind au realizat informarea; i
materiale informative T . L . . . . Balint 15.09.2024
. s activitdtile pe care le implica apartenenta la viata - materialele informative elaborate; <
privind activitatile pe care o a ’ ’ < o . MARKO
. . y academica in UBB; - numadr de beneficiari aisesiunilor de informare;
le implicd apartenenta la
viata academica in UBB
5.5.5. Facilitarea
procesului de pensionare a | - organizare structurad care furnizeaza serviciile de
angajatilor UBB prin informare si suport; - regulament de organizare si functionare adoptat; Prorector
furnizarea de servicii de - elaborare regulament de organizare si - numadr de servicii oferite; Balint 15.09.2024
informare si suport pentru | functionare; - numadr persoane care au beneficiat de serviciile de MARKO o
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6. ADMINISTRATIE SI SERVICII
6.1. Reorganizarea administratiei UBB astfel incat sa sprijine performanta academica si activitatea de cercetare

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- realizarea raportului analizei de nevoi; - un raport analizd de nevoi;
6.1.1. Dezvoltarea - Infiintarea si organizarea noilor servicii - decizii de infiintare servicii administrative; Prorector
portofoliului de servicii administrative; - regulamente de organizare si functionare; Cristian 30.09.2024
administrative - dezvoltarea mecanismului de functionare a - mecanism de functionare a unui magazin intern aprobat si LITAN
unui magazin intern; implementat;
6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive
. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' P atep . p - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- montarea de covoare tactile si rampe de acces
modulare in cladirile universitatii; - numar de metri de covoare tactile montate/cladire;
. - amenajarea grupurilor sanitare adaptate - numdr de rampe de acces modulare montate/cladire; Prorector
6.2.1. Cresterea gradului de : . o < . : . :
irir i nevoilor studentilor cu dizabilitati; - numadr de grupuri sanitare adaptate nevoilor studentilor cu Alexandra
accesibilitate in cladirile o . 7 ik ’
. s - achizitionarea de indicatoare tactile; dizabilitati; MUTIU
universitatii pentru e . o S ’ . ’ 30.09.2024
i - achizitionarea de senzori de proximitate, buton | - indicatoare tactile montate; Prorector
studentii/persoanele cu . < e . . . o . < e
dizabil{téti de asistentd, buton de panicd in grupurile sanitarq - senzori de proximitate, butoane de asistentd, butoane de Cristian
’ ale institutiei; panica montate in grupurile sanitare ale institutiei; LITAN
- realizarea/amenajarea de locuri accesibile in - sala Auditorium Maximum amenajatd;
sala Auditorium Maximum;
- numadr de actiuni implementate conform planurilor pe
fiecare dintre dimensiunile definite;
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice| - situatia spatiilor didactice;
incepute si a planurilor de actiune asociate pe - situatia spatiilor pentru studiu;
. . . o o T . . Prorector
6.2.2. Evaluarea fiecare dintre dimensiunile definite; - situatia birourilor cadrelor didactice; Cristian 30.09.2024
infrastructurii existente - utilizarea aplicatiilor informatice pentru o - situatia unitatilor CDI; LITAN o
evidenta clara si exactd a spatiilor din - dotdri spatii;
Universitate, pe tipuri, categorii, suprafete; - situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
6.2.3. Dezvoltarea aplicatiei | - obtinerea de feedback ca urmare a dezvoltarii . s Prorector
S - analiza feedback-ului obtinut;
JobRouter pentru aplicatiei JobRouter; . . . L Alexandra
. R . . . . - analiza de oportunitate pentru extinderea aplicatiei 30.09.2024
gestionare a activitatilor - analiza de oportunitate privind extinderea MUTIU
. . o o N JobRouter; :
administrative aplicatiei JobRouter si in alte zone in cadrul DRU;
6.2.4. Monitorizarea - Intalniri periodice ale comisiei SCIM - UBB; - numadr de intdlniri organizate; Prorector
permanentd a procedurilor | - elaborare/actualizare de proceduri de sistem si| - numar de proceduri de sistem elaborate; Alexandra 30.09.2024
de sistem si operationale operationale; - numar de proceduri operationale actualizate; MUTIU
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6.3. Digitalizarea

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

6.3.1 Functionarea optima
a platformelor online si a
site-urilor UBB

- actualizarea si perfectionarea platformelor si
site-urilor:

- Flux UBB: https://flux.ubbcluj.ro/;

- Academiclnfo:
https://academicinfo.ubbcluj.ro;

- Cerere Dispozitia Rectorului:
https://cms.ubbcluj.ro/;

- Managementul cercetdrii:
https://infocercetare.ubbcluj.ro/;

- Admitere: https://admitere.ubbcluj.ro;

- Stat de functii: https://statfunctii.ubbcluj.ro;

- Evenimente plati online:
https://plati.ubbcluj.ro/;

- Inscriere burse:
https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/ ;

- Inscriere la examenele de finalizare a studiilor]
https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/;

- Inscriere grad didactic DPPD:
https://inscrieri.ubbcluj.ro/dppd/;

- InfoAdmitere:
https://infoadmitere.ubbcluj.ro/;

- Cloud UBB: https://cloud.ubbcluj.ro;

- Fisa lichidare doctoranzi:
https://fisadelichidare.doctorat.ubbcluj.ro/;

- Programari Institutul de Studii Doctorale:
https://solicitari.doctorat.ubbcluj.ro/;

- numadr platforme perfectionate;

Prorector
Dan LAZAR

30.09.2024

6.3.2 Implementarea unui
sistem de tip SSO (Single
SignOn) la nivelul intregii
universitati in scopul
integrarii digitale

- implementarea sistemului Single SignOn (SSO)
- autentificarea utilizatorilor cu aceleasi
credentiale in toate sistemele IT ale UBB;

- sistem SSO functional;

Prorector
Dan LAZAR

Partial
30.09.2024
(2022-
2025)
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6.3. Digitalizarea

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . - . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
< . . . p Partial
) :‘}li‘t‘g:r/e/gux Cg;e{e.D'Sﬁozma Rectorului (DR) | g, pR adsugat si functional; 0 FOEZC;%; 30.09.2024
p ps://flux.ubbcluj.ro/; an (2022-2025)
Df;:?tﬂza;‘e‘;zjzgedrﬁzi‘fse Umane - pentru - aplicatie functional; D‘:?i‘:;%rR 30.09.2024
i:fg;ii‘fg‘f&fi‘;ﬁl‘;ala“zare -pentruDirectia | )i catie functionals; D‘;rsi‘;\c;%rR 30.09.2024
- crearea unei registraturi electronice pt. UBB:
6.3.3 Translatarea - analiza si mapa.rea fluxurilor administrative | analiza realizats; Partial
proceselor administrative care folosesc registratura; - registratura functionala ; Prorector 30.09.2024
in mediul online sub form3 - adaptarea si translatarea acestora in online; - L ’ Dan LAZAR |~ 7
) N . s . - existenta arhivei; [2022-2025)
de fluxuri de documente in - construirea sau achizitionarea unei arhive
scopul simplificarii electronice a UBB;
administrative prin - acreditarea arhivei electronice:
digitalizare - participarea a trei angajati UBB la cursurile
pentru obtinerea certificarii ISO securitate
arhiva; Partial
- platforma electronica functionald; . . Prorector 30.09.2024
- proceduri si drepturi de acces; - acreditare obginutd; Dan LAZAR (2022-
- descriere infrastructura hard+soft; 2025)
- Intocmire documentatie acreditare pentru
Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale;

. | - initiere demersuri pentru implementarea Partial
g'iz'éa?%%egﬁaar:;?swmuml European Student Card Initiative: - teste de integrare realizate; Prorector 30.09.2024
europene - teste de integrare RoEduNetID; - servicii RoEduNetID validate; Dan LAZAR (2022-

- validarea unor servicii RoEduNetID (AnelisPlus); 2025)
635 imbunétépirea - crearea s?te-ulu? UBB Eutopia; '
prezentei online a UBB - crearea S?te'“lu? Blllton'R.osu UBB.’ .
prin crearea de site-uri - crearea 51tle-ulu.1 Directiei de Patrimoniu . . . ' Prorector
web in functie de nevoile si Cultural Universitar; - site-uri functionale (+link); Dan LAZAR 30.09.2024

la solicitarea conducerii
UBB

- crearea site-ului pentru Serviciul Arhiva UBB;
- crearea site-ului Muzee UBB;
- crearea site-ului UBBArt;
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6.3. Digitalizarea

specializare Tn scopul
cresterii capacitatii
compartimentului

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L. . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- refacerea conexiunilor prin fibra optica
UBBNet pentru 5 cladiri UBB situate pe strazile
. < C < S Prorector
din zona centrala a municipiului si care sunt - numadr conexiuni refacute; < 30.09.2024
e . . Dan LAZAR
supuse modificarilor noului plan de urbanizare
(Em. de Martone, M. Kogdlniceanu);
. L - conectarea la RoEduNet a 3 cladiri UBB care
6.3.6 Imbunatatirea momentan sunt conectate prin alt furnizor de
conexiunilor prin fibra servicii: - proiect tehnic realizat; Prorector 23122024
optica si wireless in - proiectarea conexiunilor; - avize obtinute; Dan LAZAR o
cladirile UBB - obtinere avize necesare de la institutii - numir clidiri conectate;
publice;
- achizitie echipamente si lucrari necesare;
- extinderea retelei EduRoam in alte 5 cladiri
UBB: - numarul cladirilor UBB cu acces EduRoam comparativ cu Prorector 23.12.2024
- achizitie echipamente retea; numdrul total al clidirilor UBB; Dan LAZAR A
- instalare si configurare echipamente retea;
- pregdtirea celor 2 spatii (renovare + bransare
la reteaua de energie electrica); . <
) . - 2 spatii pregdtite (renovare + bransare la reteaua de
. . - instalarea echipamentelor (servere, AC, UPS, energie electrici);
_6'3'7 Imbuna.t.aprea storage, generator electric); g o . .
infrastructurii IT a UBB X ) - echipamente instalate si configurate (servere, AC, UPS, Prorector
. - - configurarea echipamentelor; . < 30.09.2024
prin crearea a doua centre asiourarea a 2 conexiuni de date pentru storage, generator electric); Dan LAZAR
de date ) & p - 2 conexiuni de date pentru fiecare centru existente;
fiecare centru; . . .
) ) . . - personal instruit pentru deservirea centrele de date ;
- instruirea personalului care va deservi
centrele de date;
6.3.8 Tmbungtiti - Imbunatatirea securitatii conturilor
sécﬁrigti?giiizif;ir IT ale utilizatorilor UBB (angajati, studenti); sistem MFA functional: Prorector Partial
UBB - implementare MFA (Multi Factor ’ ’ Dan LAZAR | 30.09.2025
Authentication);
6.3.9 Cresterea
performantei DTIC prin
perfectionarea angajatilor - . . L . . L . .
: . . - Inscrierea angajatilor DTIC la cursuri de - numdr de angajati care au participat la cursuri de Prorector
cursuri de training si . - o . . " < anual
’ perfectionare profesionala; perfectionare profesional3; Dan LAZAR
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6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

6.4.1. Organizarea unor
activitati culturale adresate
mediului universitar si
publicului larg

- promovarea ofertei culturale a Directiei
Patrimoniu Cultural Universitar;

- diversificarea ofertei culturale a Directiei
Patrimoniu Cultural Universitar;

- numadr de actiuni de promovare derulate;

- numdr de vizitatori/unitate;

- numdr de activitdti culturale organizate (expozitii,
conferinte/prelegeri, lansari/prezentari de carte, workshop-
uri, ateliere de picturd, alte evenimente);

- numar de activitati de educatie muzeal3;

- numdr de participanti la educatie muzealg;

- dezvoltarea de noi programe in cadrul
Serviciului Arhiva UBB;

- derularea unor proiecte;

- initierea unor noi acorduri de colaborare;

- dezvoltarea a 2 programe in cadrul Serviciului Arhiva UBB:

Digitizare si Voluntariat;

- derularea unui proiect de digitizare a arhivei istorice a

UBB, etapa pilot - Fondul Grddina Botanicd: punerea la

dispozitia celor interesati (cercetdtori, cadre didactice,

angajati Arhiva UBB, publicul larg) a bazei de date din

aplicatia DocuShare contindnd arhiva digitald (format pdf.) si

metadatele specifice ale fiecarui document digitizat; ( in

cadrul programului de digitizare);

- derularea a 2 proiecte In cadrul programului de voluntariat:

e proiect de prelucrare a Fondului Dosare Personal: un
numdr de 15 voluntari; 1.000 de unitati arhivistice
prelucrate; interactiune cu studentii Facultatii de
Istorie si Filosofie (sectiile Arhivisticd si Istorie);
transmiterea unor cunostinte practice privind
prelucrarea arhivisticdA (ordonare, inventariere);
completarea pregatirii studentilor in vederea insertiei
pe piata muncii ( In cadrul programului de voluntariat);
e proiect de prelucrare a Registrelor Matricole ale

Facultdtii de Drept (1919-1948): un numdr de 15
voluntari; peste 4.500 de fise matricole prelucrate;
interactiune cu studentii Facultatii de Istorie si Filosofie
(sectiile Arhivistica si Istorie); transmiterea unor
cunostinte practice privind prelucrarea digitala a
fondurilor arhivistice si valorificarea lor stiintifica;
introducere in utilizarea unor programe specifice
(Microsoft Excel); completarea pregatirii studentilor in
vederea insertiei pe piata muncii (in cadrul
programului de voluntariat);

- numar de noi acorduri de colaborare initiate;

Prorector
Corin Braga

30.09.2024
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6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

dezvoltarea institutionala

calendar orientativ al depunerii;
- oferirea de sprijin si consultanta in

depunerea si implementarea proiectelor;

depunere si implementare;

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. . . . . - numdr de tururi virtuale, prezentari interactive, lectii
- valorificarea patrimoniului muzeal si de arta . . A eis A . . .
. . 7 interactive pentru invatdmantul preuniversitar etc;
cu ajutorul platformei EON-XR; . < . . i
) . - realizarea de cdtre Serviciul Arhiva UBB a:
- documentarea si crearea de continut pentru . o
- . AR " . e 4 articole/studii;
6.4.2. Accesibilizarea si coduri QR 1n spatiile reprezentative ale UBB; L .
. . S ) . . e 4 participdri la conferinte;
valorificarea patrimoniului |- actualizarea permanenta a site-urilor UBB - . o Prorector
. . ] - numar de coduri QR accesibile; ) 30.09.2024
documentar, muzeal side | Cultural si Muzee UBB; 9 X L . , N Corin Braga
9 . S . - numadr de piese/colectii inventariate /unitate in cadrul
artd al UBB - continuarea constructiei site-ului pentru C o
o . . . : Serviciului Muzee:
Directia Patrimoniu Cultural Universitar (care 2 site-uri actualizate:
sa cuprindd: Muzeele UBB, Arhiva UBB, galeriile stte-uri actuaiizate; - . .
UBB); - numadr de pagini de social media actualizate;
’ - site DPCU finalizat;
- continuarea implementarii planului de investitii Prorector
6.4.3. Dezvoltarea . : < R . - . o
: . multianual care presupune demersuri de - numar obiective de investitii realizate; Cristian 30.09.2024
de infrastructuri o . . " ’
reabilitare/ construire/ extindere spatii; LITAN
6.4.4. Dezvoltarea unui nou
campus universitar, cu - analiza si plan de actiune; Prorector
n . ; - identificarea si analiza oportunitatilor existente; et o g ’ . Cristian 30.09.2024
unitati academice si de K ’ - actiuni desfasurate conform planului; LITAN
locuit (cdmine studentesti)
6.4.5. Dezvoltarea si - situatie lucrari necesare/obiectiv;
valorificarea patrimoniului - resurse financiare lei/obiectiv;
UBB (Gradina Botanica "Al. . S . . - durata lucrari/obiectiv; Prorector
” - - continuarea actiunilor de amenajarea si « S .
Borza”, Parcul Sportiv "L valorificare a spatiilor UBB: ’ - numadr actiuni de promovare; Cristian 30.09.2024
Hatieganu”, Observatorul pal ’ - activitati organizate/tip/unitate UBB /beneficiar; LITAN
Astronomic, Vivarium, - numadr participanti/activitate/tip beneficiar;
muzee, etc.) - venituri Incasate /unitate UBB;
6.5. Atragerea de fonduri europene
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g P ate p . P s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- identificarea liniilor de finantare unde
universitatea este eligibild; ST ' . -
. . . : - . - - numdr linii de finantare identificate;
6.5.1. Atragerea de fonduri | - diseminarea informatiilor referitoare la liniile < . . Ars
' L i o - numar de proiecte depuse/castigate; Prorector
europene pentru de finantare deschise, conditii de eligibilitate, < . S A . < 30.09.2024
- numar de proiecte care au primit consultanta in scriere, Dan LAZAR
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