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HOTARARE
privind Planul operational pe anul universitar 2020-2021

Consiliul de Administratie al Universitdtii Babes-Bolyai, reunit la data de 12
octombrie 2020,

HOTARASTE:

1. Se aprobd Planul Operational pe anul universitar 2020-2021, in forma anexata
prezentei hotdrari.
2. Prezenta hotarare se Inainteaza Senatului spre competenta aprobare.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Daniel DAVID



Universitatea Babes-Bolyai

Obiective Plan Operational — anul universitar 2020/2021

1. EDUCATIE
1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentl:u indeplinirea Cua.ntit:icare.a Co.sturi Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Derulare program si raport/analiz3 privind: numar
- dezvoltarea laboratoarelor didactice laboratoare didactice d ofate/amenajate pentru ..
specifice desfagurarea activitafilor in contextul pandemiei; 15.10.2020
numdr locuri/laborator/facultate/domeniu; tip
laborator (sald teatru/cinema/statie pilot etc.)
S Derulare program §i raport/analiz3 privind: numéar
;;:czi\g;lft:area laboratoarelor didactice laboratoare didactice dotate/amenajate pentru 30.09.2021
desfasurarea activitatilor dupa pandemie
- Analiza strategica si plan de actiune asupra
. . . . mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzdnd:
- realizarea unei analize/andit pentru . .
. . estimarea numdrului laboratoare CDI ce pot fi
estimarea numarului de laboratoare CDI deschi liment Hvitat 28.02.2021
care pot fi deschise suplimentar spre SSCAISE Sup IMENTAT Spre activitatca e
activitatea didactics didacticid/unitate CDI/domeniu (cu: numar
locuri/laborator/facultate/domeniu; suprafata
mp/laborator/facultate/domeniu; tip laborator)
- amenajarea laboratoarelor CDI pentru a fi
deschise spre activitatile didactice: - amenajarea laboratoarelor; 30.09.2021
1.1.1. Asigurarea unei selecta_rea laboratoarelor care urmeaz3 a fi - alocarea resurselor aferente;
gu .
. amenajate; Prorector
educatii bazate pe cercetare Analiz3 strategica si plan de actiune asupra Anna SOOS
(research-based education) mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzénd:
- numi3rul de cursuri/seminarii oferite in formula
- desfagurarea unor procese educationale »invatare activd” §i ,,invagare prin cercetare”
care au la baza invatarea prin cercetare: /facultate/ domeniu/ nivel studiu; numar studenti 30.06.2021
- organizarea unor intilniri cu cadrele participanti; necesar si categorii de dotari
didactice pentru informare, instruire, asigurate/facultate;
suport, feedback; - organizarea de sesiuni de informare / instruire
- asigurarea dotarilor necesare; /suport /feedback cu cadrele didactice
- redactarea unui ghid pentru cadrele didactice;
- rezultate feedback studenti si cadre didactice;
- analiza privind numarul de programe de
- demersuri pentru organizarea programelor | practicd/internship/ facultate/domeniu, numar
de practica si internship pentru toate studenti participanti, numarul de programe de
programele de licenta din zonele studiu nivel licent3 pentru care s-au organizat 30.09.2021
vocationale §i/sau direct ancorabile in aceste programe;
mediul socio-economic - plan de actiune pentru implementarea obiectivului
strategic
.. . - numarul de programe autorizate;
(li.elil.lcliril;tlerea de noi programe | _ evaluarea programelor scadente - numarul de programe scadente la evaluare A}:l;(:;cggs 10.01.2021

periodic;




- prospectarea necesarului de competenie la
nivelul societatii: realizarea unei analize a

Analizi strategicd si plan de actiune asupra

strategiilor de dezvoltare nafionale si Iqecax}?smelor si resurselor. de deZ\_/oltare incluzind: 15.03.2021
europene; directiile de dezvoltare nationale si europene;
- identificarea unor directii de dezvoltare a | - listd cu potentiale directii de dezvoltare a 30.09.2021
programelor de studiu; programelor de studiu; e
- identificarea bunelor practici - bune practici identificate/universitate/domeniu/
internationale cu privire la organizarea facultate/nivel studiu; 15.12.2020
1.1.3. Modernizarea planurilor | Planurilor de invatimant; - directii de dezvoltare identificate
de invatamant - identificarea directiilor de modemizare;
- implicarea terfilor in modernizarea —identificarea de experti nationali/internationali
planurilor de invafimant implicati/domeniu; Prorector
- identificarea directiilor de modernizare; - demararea 10 intdlniri/workshop-uri; Anna SOOS
- realizarea unei analize si a unui plan de -0 aI}aliza a situafiei curente §i a bunelor practici 31.01.2021
actiune in vederea modernizarii planurilor identificate; . . .
de invafamént; -un plan dci actlunfs pentru .rnode.rm{z.area planurilor
i de tnvatimant la nivelul universittii;
- actiuni de modernizare; - revizuire planuri; 31.03.2021
- identificarea domeniilor cu lipsd acuta de
e Gt pomh s S| i s oups,uper
personal specializat, a posturilor didactice specm.hzat,. 2 ;.>ostur110r didactice din fnvagamantul 15.01.2021
din invatamantul preuniversitar; pigug;vers1m1;i i identificate:
- identificarea domeniilor pentru carenus-a | Ist/numdr domenil identificate;
prezentat la concurs personal specializat;
- identificarea unui set de instrumente prin
care se urmiregte cresterea atractivitiifii - analiz3 privind un set de instrumente prin care se
1.1.4. Formarea cadrelor carierei didactice: identificarea factorilor urmiregte cregterea atractivitaii carierei didactice; Prorector 30.09.2021
didactice preuniversitare si care au determinat sciderea atractivitatii propunere — mecanisme de implementare; Anna SOOS e
universitare carierei didactice;
- modalitéti de influentare a acestor factori;
- identificarea si {mplcmentarea unor Analizi incluzdnd: numar programe identificate;
programe de sustinere a dezvoltirii s .. .
personale in domeniul didactic pentru metedologii/proceduri 111.1p_leme_ntare, nu_r_nar
cadrele didactice preuniversitare/ or.e/progr am; numar partlmpa{ltl/categoru; act
universitare: elaborarea programelor de cliberat la ﬁ{l-alul program u!u1; 30.09.2021
sustinere a dezvoltdrii personale in i meto.d ologii/p roced'un ge {mp]ementare gle
domeniul didactic; masurilor rezultate din analiz3;,
- metodologii/proceduri de implementare; - programe demarate/dezvoltate
- introducerea unor programe de studiu noi, | . mgnag] (_1e programe t-le studiu noi/extensie/
1.1.5. Susfinerea §i dezvoltarea | nivel licenf3, oferite prin extensiile gﬁ?ﬁiﬁf lxl'?bar}r)lre?:;e’ort/analiza inclusiv privind Prorect 15.09.2021
extensiilor universitare pe plan | universitare; program §i rapor . P , rorecior
nafional §i international numirul de locuri la admitere; Balint MARKO
¥ y - dezvoltarea infrastructurii - lucrdri executate/extensie/facultate 30.09.2021
- dezvoltarea extensiilor universitatii - centru universitar functional al UBB la Resita
- organizarea a 5 gcoli academice: stabilirea
1.1.6. Organizarea Scolilor Sfr}l:cmrll ili ecdrel $COh_’ elmt:terea deciziilor - 5 scoli academice §i mecanisme de bazi pentru Prorector 30.11.2020
academice §1 hotararilor necesare; elaborarea functionarea lor, definite; Bélint MARKO o

Regulamentelor de organizare gi
functionare:




1.2. Dezvoltarea invitimintului netraditional, atit pe plan national cit si international

actiune

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv P obiecti‘\)rului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil fermen
Derulare program §i raport/analiza privind:
- diversificarea programelor de studii - numarul de programe noi/forma 28.02.2021
1.2.1. Mentinerea pozitiei de oferite; mv./facultate/hr}le‘studlu; s . Prorector
. . . - numdr studenti/nivel studiw/linie studiu/program; . ,
lider la nivel national p ; = Bélint MARKO
- dezvoltarea programelor de formare Depiae program 31 rap(}rt/anahzﬁ privind:
. ;i - numirul de participanti; 30.09.2021
profesionala continui (LLL) R A
- venituri atrase;
Analizé/audit §i plan de acfiune asupra
mecanismelor de dezvoltare pe plan international
- identificarea oportunitatilor de dezvoltare | incluzénd: numir actiuni desfagurate fizic respectiv Prorector
ilﬁf;r;gizi\; (;I;airlfj;;);rrﬁ);ntului pe plan intematir(ﬁal; : opline.; numér stqdenti straini; numar cadre Balint MARKO 31.03.2021
netradifional - desfagurarea de acfiuni pentru dezvoltarea | didactice din Stralflatat?; NumAr programe
pe plan international; dezvoltate/forma inv./limba predare;
- implementare 10 masuri/actiuni conform planului Prorector 30.09.2021
de acfiune Balint MARKO e
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
o e Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv P obiectii:'ului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
Analiz3 incluz4nd: numirul de scoli doctorale;
numarul de domenii doctorat; numarul de
conducitori doctorat; numérul de studenti
doctoranzi; numarul de studenti doctorat Prorector
1.3.1. Organizarea §i - analiza situatiei curente; profesional; numarul de studenti doctoranzi straini; Adrian
dezvoltarea Institutului de - elaborarea unei strategii de dezvoltare; numdrul de teze susfinute/an in ultimii 2 ani ; PETRUSEL 31.01.2021
Studii Doctorale numdrul de personal IOSUD; Director T
- analizd/audit asupra procedurilor, regulamentelor, Zoltan NEDA
structurii;
- strategie dezvoltare IOSUD;
- reorganizarea JOSUD - Organigrama noud; .
- noi proceduri de lucru;
Analiza strategicd si plan de actiune asupra
e ) mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand:
: 32?5322:%?&;?“;? T;?gggt‘gféie’ numirul de programe noi; numarul de doctorate in 15.03.2021
- consolidarea doctofatugllrl i european i ;1 cotutela nationald/ intematiqnalé; numarul de
celui in cotuteli: doctorat pe 1.'uta doctoratului european; i
? - 10 masuri implementate conform planului de PX);e.ctor 30.09.2021
. actiune mian o
132 Denlars e A e i e e PETRUSEL
si postdoctorale mecanismelor §i regurselor de dezvoltare m‘cluzﬁnd: Director
- cregterea calitafii programelor numéarul de I'nentorl;' num_ér-ul de cercetitori Zoltan NEDA
postdoctorale; postdc?ctora!l romani/stréini; 0 pumérul de umér 15.03.2021
- dezvolta i ] tdoctorale: lucrari publicate de cercetitorii postdoctorali;
ezvoliarea programelor postdoctorale; numdrul de cercetétori postdoctorali care au
finalizat studiile postdoctorale;
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021




Analiz3 strategici si plan de actiune asupra

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:

numirul total decontracte colaborare; numarul de

celelalte limbi UBB in afard de cea maternd

contracte colaborare noi /fri/tip institutie 30.04.2021
- dezvoltarea colaborarilor internationale colaboratoare/domenii; numarul de contracte
colaborare pe perioada colaborare; numarul de Prorector
contracte colaborare /obiectul colaboririi; Adrian
1.3.3. Dezvoltarea de colaborari ;clt?u‘::s““ implementate conform planului de PETRUSEL | 30.09.2021
s parteneriate internationale Analiz3 strategica §i plan de actiune asupra Zollt)él.trlel(\:]t]g;) A
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzind:
numdr total; numdr /{Ari/tip institugie 30.04.2021
- dezvoltarea parteneriatelor internafionale partenerd/domenii; numar pe perioada parteneriat;
numir/obiectul parteneriatului; parteneriate
majore/strategice (ex., The GUILD)
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune e
1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic
. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv ? obiecti[:rului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
Analiza strategica si plan de actiune asupra
L . - mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
;::z;lt:x]ggﬂfﬁgg ;agz (rilzistudlu. numir departamente total; numér cadre 30.03.2021
4 artarrr)l te: crest arului d didactice/grade; numar programe studiu noi/nivel Prorector o
P gnte; cregierea MUmArii de studiu; numar studenti/nivel studiv/téri; numar Anna SOOS
personal 1mphcat;. infiinfarea de noi absolventi/nivel studiw/tri;
programe do smudin; - 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune e
Analiz3 strategica si plan de actiune asupra
- dezvoltarea liniei germane de studiu: mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
analiza privind infiinfarcade noi numar departamente fotal; numar cadre Prorector | 30.03.2021
departamente: " srului de didactice/grade; numar programe/nivel studiu; Christian
P cnte; cresterea numdaruiul numir studenti/nivel studiu/firi; numéar < x
1.4.1. Sprijin pentru personal 1mphcat;. 1f1ﬁ1n1;area de noi absolventi/nivel studiw/tari: SACAREA
cunoagterea mutuald a programe de studiu; - implementarea masurilor necesare conform 30.09.2021
culturilor §i colaborarea intre planului de actiune; T
liniile romana/maghiara/ Analizi strategic si plan de acjiune asupra
somr G U UBD | gt mormeanismede | Teeanlr i earlr dodepolare o
Incurajare a stu.dengllor dea st}1d1a n excursii tematice organizate in {ara in a carei limba P " 30.03.2021
celelalte. d0u<’1' llmt‘n UBB de.cat cee-1 studiaz3 studentul (alta decat cea maternd); numar roree (;{R
malern: analiza situafiei existente; studenyi care studiaza in altd limba UBB decit cea DanLAZ
- 1dent}ﬁcarea unor mecanisme de materna;
incuraare; - 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune T
Analiza strategicd §i plan de acfiune asupra Prorector
- implementarea unor mecanisme de mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand: Anna SOOS
incurajare a cadrelor didactice §i 2 numar premii acordate; numar cadre didactice §i Prorector 30.03.2021
personalului auxiliar de a preda in celelalte | personal auxiliar sustinute s participe la Alexand
. N . e e L, TN exandra
doua limbi UBB decét cea maternd manifestari stiintifice sau didactice organizate in MUTIU




relevante obiectivului (tiintifice, didactice,
culturale, administrative); numir excursii tematice
organizate in {ara In a c#rei limba preda cadrul
didactic (alta decat cea materna); numar cadre
didactice care predau in alti limba UBB decét cea
materni;

- minimum 3 mésuri implementate conform

. - 30.09.2021
planului de actiune
Analiz3 strategic §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
- dezvoltarea facultafilor de teologie: numar programe/facultate/nivel studiu; numar cadre 15.01.2021
1.4.2. Componenta teologica- infiintarea de noi programe de studiu; didactice/grade/facultate; numar Prorector
avantaj competitiv in UBB cresterea numérului de cadre didactice; studenti/facultate/nivel studiu; Anna SOOS
cresterea numarului de studenti; - .
- 3 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune .09.
Analizi strategica si plan de actiune asupra Prorector
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzind: Anna SOOS
- organizarea de manifestari gtiintifice numir cadre didactice/cercetatori implicate/linie de Prorector 30.09.2021
comune studiu; numar studenii participanti/linie de studiu; Christian e
numdr participanti externi UBB/tari; institufii ACAREA
1.4.3. Desfasurarea unor partenere/tari; SAC
demersuri interculturale Analiza strategica §i plan de actiune asupra
inovative mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzénd:
- organizarea de manifestari culturale (—inumélt c‘adre didactice/ cercetatori implicate/linie Prorector
comune e studiu; . .. - . Corin BRAGA 20:09.2021
- numdr studenti participanti/linie de studiu;
- numdr participanti externi UBB/{ari;
- institutii partenere/tari;
elaborarea politicii lingvistice la nivelul politica lingvistica; Prorector
. . - icii i ice la nivelu - ' .
1'4'4.' 'Inter.cu]turahtate s UBB: analiza situatiei curente; elaborarea Corin BRAGA 15.11.2020
multilingvism politicii lingvistice; Prorectolr
> Anna SOOS
Analiz3 strategic3 si plan de actiune asupra
mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand:
- dezvoltarea centrelor culturale asociate numdr centre culturale; numir personal/centru 15.12.2020
UBB: analiza situatiei existente; analiza cultural; spatiu alocat (mp/centru cultural); numéar o
oportunitatilor de dezvoltare; elaborarea volume in biblioteci/centru cultural;
unui plan de dezvoltare; - plan strategic de dezvoltare;
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
. acfiune Prorector
1.4.5. Valorizarea centrelor Analiz3 si plan de actiune privind: Corin BRAGA
culturale asociate UBB - numdr cursuri limba/centru;
. e N - numdr vizitatori bibliotecd/centru;
- sustinerea activitafilor desfasurate in . .
R . - concerte-spectacole organizate/centru;
cadrul centrelor culturale: alocare spafii ) oo i 7ate/centru:
pentru activitdtile desfasurate de centrele expozifii organiza i 30.09.2021

culturale; promovarea activitatilor
desfagurate in cadrul centrelor culturale;

- seri culturale/centru;

- gcoli de vard organizate/centru;

- numdr participanti/categorii de actiuni;

- actiuni desfasurate de UBB pt sustinerea centrelor
(spatii alocate, cost utilitéiti, promovare);




- beneficii UBB (burse acordate studentilor UBB,
gratuititi acordate studentilor/personalului UBB);

- analizi mecanisme de atragere a studentilor ;

- cregterea numarului de studenti straini - plan strategic tematic, incluzand numar studenti 15.11.2020
inmatriculafi la UBB; striini/tari/facultate/nivel studiu ;
- participarea la tirguri internationale; Derulare program si raport/analiza privind:
- intensificarea actiunilor de promovare a - numar tirguri internationale la care a fost 30.09.2021
ofertei de studii UBB; promovata oferta educationald UBB ; e
- actiuni de promovare derulate : numdr, tip actiune:
- cresterea numarului de studenti Analiz_a strategi_ca si plan de actiune asupra )
internafionali (mobilitati); mecanismelor §i .r.e_surselor de (.iezvoltare, respect‘lv
- intensificarea actiunilor de promovare a 'f:daptar§ la c9nd1t11 de panfiemle ; num?r studenti 30.12.2020
ofertei educationale UBB; 1ntel:nat10r_1ah/ progr?m/t{m/ facultate/nivel
.. . e > . studiu/perioada studiu ;
- participare activa in programele de schimb — :
internagionale; - 19 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune
Analiza strategica si plan de actiune asupra
- cregterea numarului de cadre didactice ?ue;z;llén];ig;ﬂ t::}ggig;ﬁ; (ti:nz_yt(i)rl,tzf;i?:gt/uzand. Prorector 30.11.2020
1.4.6. Accentuarea strdine la UBB; . Calin RUS
internationalizarii studiilor - desfésurarea unor actiuni de head-hunting; duratd cont'r?,ct, -
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune T
Analiza strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
numir CD/facultate/domeniw/ tari/tip contract/ 15.12.2020
- cregterea numarului de mobilitagi durata contract; numar studenti UBB/nivel e
internationale: studiu/facultate/ domeniu/program mobilitati/tara
destinatie/ institutie destinatie/perioada:
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
acfiune T
Analiza strategica i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
. . incluzénd : numar 15.12.2020
- cregterea numarului programelor de studiu . s .
derulate in limbi straine programe/facult?.tﬂt.iom.enlllf'rllve! studiu; numar
CD care predau in limbi straine/limba de predare;
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune el
2. CERCETARE
2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv P obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
i L. Analiz3 strategic3 si plan de actiune asupra
2.1.1. Stimularea unitatilor mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand:
CDI pentru a crea medii de | - cregterea numarului de persoane de nivel numdr personal cercetare total UBB; numar Prorector 15.02.2021
cercetare performante stiintific inalt implicate in activitatea de personal cercetare/unititi CDI; numir personal Adrian o
conform modelelor cercetare cercetare/func{ie ocupati; numar personal PETRU
. . fosys - ) SEL
existente la universititile cercetare/tip contract de muncé;
world-class - 3 misuri implementate conform planului de 30.09.2021

actiune




- identificarea §i implementarea unor
mecanisme de stimulare a personalului

- autonomia directorilor de grant cu privire la
fondurile angajate;

Analiza strategicd i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzénd:

CDI: analiza situatiei curente; identificarea | % perceput de UBB din grant/proiect de cercetare; 15.12.2020
mecanismelor; implementarea numdr cercetatori care 1§i continud activitatea cu
mecanismelor; contracte pe perioada nedeterminati; alte
mecanisme;
- 3 masuri implementate conform planului de actiune 30.09.2021
- Imbunatatirea/extinderea infrastructurii ) ZChIZg/u d'otarec(]?)]?.l prin program granturi rtUBB; 30.09.2021
unitétilor CDI: achizitii elemente de = otar_ unitate —L -
infrastructura /unitate CDI; extindere ) Anal{za strateg1 cd si plan de acfiune asupra A
spatii/unitate CDI mec?plsmelor st 'resurselor de dezvoltare incluzand: 28.02.2021
> spatii alocate/unitate CDI;
- organizarea unitafilor CDI astfel incét si - analiza modelelor existente in univ. world-class;
constituie medii de cercetare performante: - metodologie i calendar pentru (re)acreditarea
analiza modelelor existente in universitdtile | unitafilor CDI din UBB; 30.12.2021
world-class; implementarea unor mésuri - reacreditarea unitatilor CDI; T
care sa stimuleze performanta in activitatea | - masuri de stimulare a performantei in activitatea
de CDI de CDI;
- elaborarea unei analize strategice asupra Analiz3 strategicd si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare ; mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand:
- cregterea cuantumului fondurilor unitifilor | fonduri CDI din fundraising/unitate; fonduri CDI din
CDI: intensificarea activitatii de granturi nafionale/unitate; fonduri CDI din granturi 15.03.2021
fundraising; internationale/unitate; fonduri CDI din prestari
- cregterea fondurilor atrase din granturi servicii catre comunitate/unitate; fonduri CDI din
nationale/internationale; granturi interne UBB/unitate CDI;
- divergiﬁcarea serviciilor prestate catre - 3 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
comunitate; actiune; o
. L. - asigurarea conditiilor optime de
2.1.2. Sustinerea unitatilor desfigurare a activitatii in unitatile CDI: Analiz3 strategici si plan de actiune asupra Prorector
CDV/culturale si realizarea demersurilor necesare pentru a mecanismelor §i resurselor de dezvoltare Adrian
Infrastructura strategici asigura securitatea muncii personalului incluzind : suprafata (mp)/unitate CDI; securitatea PETRUSEL 15.11.2020
CDI; muncii; numir echipamente functionale/unitate o
- asigurarea accesului la echipamente CDI; numir echipamente noi/unitate CDI §i resurse
pentru toti cercetatorii; de finantare a acestor achizitii;
- intrefinerea echipamentelor;
- extinderea infrastructurii strategice de
cercetare: achizitie de noi echipamente; - elemente de infrastructur incluse in rUBB;
includerea lor in platforma rtUBB prin - elemente de infrastructura sustinute in rtUBB; 30.09.2021
utilizarea tuturor posibilitatilor de granturi - grad de uzura echipamente/unitate CDI; o
oferite la nivel national §i international sia | - eficienta aparaturii/unitate CDI;
resurselor proprii;
Analiza a potentialului de generare start-up/spin- Prorector
- tnfiinfare start-up / spin-off / incubator de off/mc.uba.ltml' sia r(;lecamsmelor de imbunatitire a Adrian
2.1.3. Dezvoltarea de start- | afaceri: _ e e tiatate; PETRUSEL | 15.11.2020
up-uri, spin-off-uri, - identificarea potentialelor oportunitati; - numdr spin-off infiinate; Prorector
incubatoare de afaceri - demersuri necesare infiintarii; - numdr incubator afaceri infiintate; Christian
- implicarea resurselor necesare; — = SACAREFA
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021

actiune




Analiz3 strategic §i plan de actiune asupra

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand :

- resurse de informare la care are acces personalul
UBB;

- costuri aferente asigurarii accesului la literatura de
specialitate;

- numdr linii finantare identificate; Prorector
- numdr cereri de finantare depuse/program Adrian
. . finantare; PETRUSEL
- cregterea a numarului d? cereri de - numir cereri de finantare aprobate/program 20.12.2020
finantare depuse, respectiv castigate; finantare; Prorector
- 1den't1ﬁcarea 1".1".101' de ﬁna_lntarf:; . - numdr cereri finantare aprobati/durati finantare; Dan LAZAR
- susfinerea administrativa si logistica; - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea
- identificarea/propunerea unor mecanisme | numaralui de cereri depuse;
2.1.4. Incurajarea si pentru cregterea numérului de cereri Prorector
sustinerea accesarii depuse; Adrian
fondurilor europene - 10 mésuri implementate conform planului de PETRUSEL 30.09.2021
actlune
Prorector
Dan LAZAR
- cregterea fondurilor accesate prin Prorector
fondurile europene; - Centru suport functional; .
- . . . . .. Adrian
- implicare financiara din partea UBB; Derulare program §i raport/analiz3 privind: PETRUSEL
- infiintarea unui centru suport pentru - fonduri accesate; 30.09.2021
accesarea finantarilor externe de cercetare - cofinantare - % UBB/an;
. . X Prorector
prin programul Horizon Europe §i altele Dan LAZAR
similare;
- analiza strategica §i propuneri de masuri / Prorector
- - - . . 15.04.2021
. L . Lo programe /facultti / domenii / gcoli academice; Adrian
2.1.5. STEM+ - aplicarea logicii STEM+ in didactic §i PETRUSEL
e CDI; - 10 masuri implementate conform planului de
actiune Prorector 30.09.2021
Bélint MARKO
2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice gi culturale de valoare
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv obiectivalui Obiectivului estimate | finanfare Responsabil Termen
-analiza privind consortiile nationale in care participa
UBB total;
- participarea la programul ANELIS+;
- participarea la consortii nationale; - resurse de informare la care are acces personalul 30.09.2021
UBB; Prorector
- asigurare costuri aferente asigurarii accesului la Adrian
2.2.1. Asigurarea accesului literatura de specialitate; PETRUSEL
0;11'in'e neligll:li tat 1a literatura de Analizi strategica §i plan de aciune asupra Prorector
e mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand : Dan LAZAR
specialitate . RS . N
- consortii §i parteneriate internationale in care Prorector
participa UBB; Corin BRAGA
- participarea la consortii internafionale; - propuneri de dezvoltare; 15.12.2020




2.2.2. Cregterea productivitatii
stiintifice la nivel calitativ si
cantitativ

- identificarea mecanismelor care s
determine o crestere a productivitafii
stiinifice;

- elaborarea unei metodologii de
implementare a mecanismelor identificate;

- set mecanisme identificate;
- metodologie de implementare a mecanismelor;

- cregterea productivitatii stiingifice

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
numarul de publicatii in reviste indexate Web of
Science/Scopus/ErihPlus raportat la resursa umani
relevants; numar citari /publicatie; h-index; numar de
publicatii alaturi de autori cu afiliere la institutii din
striindtate; numar mediu colaboratori
externi/cercetitor/cadru didactic in activitatea de
diseminare a rezultatelor cercetirii; numar de
publicatii de mare impact; cregterea numarului de
cercetatori colaboratori;

- 10 masuri implementate conform planului de
actiune

- cregterea vizibilitatii productiei stiingifice:
edituri prestigioase la care au fost publicate
cérti/capitole

Analiza strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
- edituri prestigioase la care au fost publicate
carti/capitole:

Prorector
Adrian
PETRUSEL

15.12.2020

20.12.2020

30.09.2021

1.11.2020

- 10 masuri implementate conform planului de
actiune

30.09.2021

2.2.3. Cregterea numirului de
aplicari concrete ale ideilor
generate la UBB

- elaborare strategie de crestere a numarului
de aplicari ale ideilor UBB:

- analiza situatiei curente;

- elaborarea strategiei;

Analiz3 strategici si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
numdr cereri de brevete depuse la OSIM; numar
brevete obtinute; numar contracte cu terfi pentru
prestarea de servicii de catre specialistii UBB;
resurse financiare rezultate din prestarea de servicii
catre comunitate; numar modele de utilitate
obfinute;

- strategie elaborata;

Prorector
Adrian
PETRUSEL

Prorector
Christian
SACAREA

15.12.2020

15.04.2020

- 10 masuri implementate conform planului de
actiune

30.09.2021

2.2.4. Intensificarea
colaboririlor cu
universitafi/centre/institute de
cercetare din strainatate

- cregterea numdrului de colaborari
internationale;

Analiz3 strategic3 §i plan de aciune asupra
mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand:
numar colaborari/activitati cu centre/institutii/
universitati din striinatate/domenii; rezultate ale
colaboririlor (numar publicafii, participari la
conferinte, altele);

- identificarea unor mecanisme
institufionale care s sustin intensificarea
colaboririlor cu alte institutii

- mecanisme identificate; accent pe The GUILD,
EIT Digital;

Prorector
Adrian
PETRUSEL

Prorector

Christian
SACAREA

Prorector .
Balint MARKO

30.01.2021

15.04.2021

- 10 masuri implementate conform planului de
actiune

30.09.2021




Analizi strategici si plan de acfiune asupra Prorector
mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzénd: Adrian
consortii nationale/ internationale in care participa PETRUSEL
UBB; strategii/masuri adoptate de UBB ca urmare
2.2.5. Accentuarea colaborarii - integrarea UBB in consortii de referint3; a interactiunilor din consortii (accent: The GUILD, Prorector 15.02.2021
cu organizatii/consortii de - identificarea potentialelor consortii; EIT Digital); numir retele de specialisti externi Christian R
referin{d pentru misiunea si - desfasurarea activitatilor specifice ca dezvoltate care au oferit consultantd UBB; costuri SACAREA
statutul UBB (ex. GUILD) urmare a intrarii UBB in consortii; aferente serviciilor de consultanta oferite de Prorector
expertii striini; bune practici diseminate de UBB Balint MARKO
(numar si cui);
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune e
- identificarea unor domenii strategice
pentru UBB: Analiz3 strategica si plan de acfiune asupra
- analiza situatiei curente al nivelul UBB; mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzénd:
- stabilirea domeniilor strategice; numir domenii strategice identificate; resurse 30.03.2021
- sustinerea domeniilor strategice umane/domeniu identificat; resurse h
identificate: asigurarea resursei umane financiare/domeniu identificat; set de masuri pentru
necesare; asigurarea resurselor financiare sustinerea domeniilor strategice identificate;
necesare; asigurarea infrastructurii
necesare; . .
- elaborarea unui set de misuri pentru - 19 masuri implementate conform planulvi de Prorector 30.09.2021
2.2.6. Stabilirea §i susfinerea sustinerea acestor domenii; acfiune Adrian
unor domenii strategice care PETRUSEL
ot asigura un avantaj . Analiz3 strategica i plan de actiune asupra
Eompetgitcliv ' - elaborare strategic Pentrus mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:
- cresterea nun}arulul cerer ilor ’fle finanare | e cereri de finanfare depuse/domeniu strategic
depuse/domeniu strategic 1f1ent1ﬁcat; identificat; numar cereri de finantare
- Acrqsterea numé.rulul cere.rllp r de‘ finantare cgtigate/domeniu strategic identificat; valoarea 28.02.2021
castigate/domeniu strategic 1(1en.t1ﬁcat; finantarii castigate/domeniu strategic identificat;
j cr&ste.rea valorp t."mant.érn castigate/ durata de finantare; rezultate obinute: publicatii;
domeniu strategic identificat; rezultate obtinute: dotare;
- durata de ﬁnan]:are;. L - Institut Emil Gh. Racovifa functional,
- cresterea numarului de publicatii;
- dotare; - 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune; e
Analiz3 strategic §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzénd:
- cresterea numarului de publicatii proprii; numdr reviste; numar publicatii individuale; total 15.11.2020
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte | numere DOI atribuite/categorie beneficiari; costuri
publicatii proprii relevante; achizitionare numere DOI,;
2.2.7. Dezvoltarea PUC pentru - 19 masuri implementate conform planului de Prorector 30.09.2021
R actiune .
a deveni un avanpost al - S— . Adrian
publicaiilor academic din FiAlizs straicgicd §,pln CEacine gsupra. PETRUSEL
Roménia mecanismelor i resurselor de dezvoltare
incluzand : numir titluri scoase la editura PUC; 15.12.2020
- sustinerea editurii PUC materiale stiintifice editate la PUC; fonduri o
- rezultate realizate de PUC; numdr reviste indexate WoS,
Scopus ERIHPLUS;
- sprijin pentru activitatea de referare §i pentru cea 30.09.2021

de diseminare;
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2.3. Continuarea urmiririi obiectivului UBB 500

o Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsbil E
- identificarea unui set de indicatori care se
:2.3:1. thlementarea de ) doreste a fi implementat, conform - onalize; Prorector
indicatori de performantd in | standardelor internationale: analiza - set de indicatori: Adrian 30.03.2021
cercetare, congruenti cu standardelor internationale; stabilire set ’ PETRUSEL
setul de bune standarde indicatori ce urmeaz4 a fi implementat; Prorector
internationale ;?Ligﬁzieizict?gg;e de implementare || _ mecanisme implementare; Balint MARKO 15.05.2021
2.3.2. Identificarea si - realizarea unui audit anual referitor la
implementarea unor strategii §comnl§ obtn'lute de UBB in clasamentele | - raport anual 31.12.2020
de imbunétatire a scorurilor internationale; Prorector
. N - identificarea de strategii de ameliorare a g . Bélint MARKO
obtinute in clasamentele scorurilor - strategii identificate; 15.02.2021
internationale - implementarea strategiilor adoptate - masuri de implementare; 28.02.2021
3. Relatia cu societatea
3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universititii 5i deschiderea intelectuali §i ca infrastructuri spre societate
.. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obicetiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- identificarea potentialilor beneficiari ai - . Actualizare
serviciilor/produselor oferite de UBB - lbazd e date o potenfiallbencficiar; permanenta
3.1.1. Dezvoltarea i transferul | - identificarea produselor i serviciilor ) BZ: g::: gz siggﬁlsglee Of:rcl;iedfemggé oferi Actualizare
de servicii/produse de inalta oferite de UBB citre societate UBB P P P Prorector permanentd
calitate catre societate la nivel dentifi , ) pcy Christian Actuali
local/regional/national - 1dentificarea unui grup de parten - baza de date cu partenerii; SACAREA ctuafizare
colaboratori de lunga durata ’ permanentd
- elaborarea §i implementarea unui set de - maisuri administrative:
masuri administrative pentru sprijinirea A i _ 01.02.2021
acestor activitati - proceduri implementare a masurilor;
3.1.2. Dezvoltarea de - identificarea potentialilor parteneri, actori
programe/proiecte ale economici §i sociali, pentru realizarea de - baza date cu potentiali parteneri ; Actualizare
unitatilor academice din UBB | proiecte/programe de dezvoltare/acord de Prorector permanentd
care si vizeze dezvoltarea colaborare; Christian
relatiilor cu actorii economici SACAREA Actuali
si sociali - identificarea temelor de interes comune; - listiteme ; clualizare
permanenti
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- dezvoltarea de programe/proiecte

Analiza strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand
numdr programe dezvoltate ; durata/program ;

- actualizare permanent3 a site-ului;

comune/acorduri de colaborare; impactul programului (numdr beneficiari, rezultate); 30.01.2021
numir proiecte dezvoltate ; durata/proiect ; impactul
proiectului (numar beneficiari, rezultate) ; beneficii
pentru UBB ;
- identificarea unitatilor UBB care pot fi - bazi de date cu unitatile potentiale ; Actualizare
deschise spre parteneri; - numdr total unitati/categorii; permanentd
- identificarea partenerilor externi care ar " L1 Actualizare
putea beneficia de aceste unitafi; - baza de date cu partenerii potentiali; Prorector permanentd
3;103;_1 i]i) c:zzlggniniului ;;e;lalé:;;?ziﬁ?me/prmecte comune programe/proiecte comune derulate; ihristian 30.09.2021
UBB si deschiderea spre Analiz strategic3 §i plan de actiune asupra SAC
parteneri externi universiaii . .. . mecanismelor §i resurselor, incluzénd o evaluare
- analizarea beneficiilor pentru UBB; a beneficiilor/potentialitatilor de dezvoltare atrase 15.122020
de cétre UBB ;
- valorificare/dezvoltare: - implementarea masurilor necesare conform 30.09.2021
i planului de actiune ; T
- elaborarea unui program de actiuni - Consiliu socio-cultural constituit;
culturale UBB Cultural; - reviste culturale (Echinox) sustinute; 15.01.2021
- constituirea unui Consiliu socio-cultural; | - resedinfe de creatie amenajate; o
- premii acordate pentru creatie literar3 si artistica;
- muzee deschise publicului;
- oferta culturala a Directiei de Patrimoniu | _ spaii muzeale (Turnul Croitorilor) deschise
. . publicului; 15.11.2021
Cultural Universitar . s .. hi
3.1.4. Organizarea unor - silll de1 e.xpozme §i alte spatii culturale deschise
activitafi culturale adresate f“;nall?zlém 1:ivind numir activitafi culturale Prorector
mediului universitar §i - sustinerea activitatilor culturale d fé.sura}:e /facultate: plan de a(f ‘une peniru Corin BRAGA
publicului larg desfagurate in facultafile UBB; ©s . »P ¢ pen
el 0 iilor: dezvoltare/extindere 15.11.2021
) zcg'iilzgﬁulgl:t?r; :}_lelaoé’e materiale - materiale publicitare elaborate; E ALT AN
- Sprjin p 0! UNIVERSIT
publicitare; AR MB
- promovarea acestor informatii prin
Directia de Comunicare §i Relatii Publice;
- elaborarea siteului UBB Cultural - site UBB Cultural functional; 15.01.2021

3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Roméniei la nivel

international
o Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi
Obiectiv obiectivalui Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- identificarea cit mai multor parteneri - baza de date cu partenerii; lgl?:;:it;; r[;ﬁunilzi:;
3.2.1. Accentuarea rolului §i interesati de serviciile/produsele inovative - — =
. v . Analizi strategica §i plan de actiune asupra SACAREA
functionalitajii OMTTC oferite de UBB . X
mecanismelor si resurselor de dezvoltare 15.02.2021
incluzind: Prorector
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- numdr parteneri/domenii;

- implicarea societitilor studentesti in
transferul cognitiv

- proiecte realizate in care sunt implicate
societitile studentesti;
- numdr studenti implicati;

Adrian
PETRUSEL

30.09.2021

3.2.2. Dezvoltarea de spin-off

- identificarea directiilor potentiale;

Analiza strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor gi resurselor de dezvoltare
incluzind:

- lista directii/posibilitati;

- numdr /facultate;

- identificarea resurselor necesare;

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzand:

- cuantum resurse financiare necesare pt realizare
spin-off;

- Tesurse umane necesare pt realizare spin-off;

- infrastructura necesara pt dezvoltare spin-off;

Prorector
Qhﬁstian
SACAREA

Prorector
Adrian
PETRUSEL

31.12.2020

28.02.2021

3.2.3. Dezvoltarea programului
UBB4Society&Economy

- realizarea portofoliului de
servicii/produse inovative;

- portofoliu;

Analiz3 strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzind:

- numdr parteneriate cu mediul extern;

- numdr transferuri citre mediul extern;

- promovarea portofoliului;

Analiza strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzénd:

- evenimente de promovare;

- strategie de promovare, inclusiv in mediul online
prin utilizarea refelelor social-media;

- identificarea de parteneri/beneficiari;

- baza de date;

- Incurajarea studentilor s3 1si foloseasca
creativitatea pentru a realiza
produse/servicii pentru societate

- rezultate

Analizi strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzand:

- idei noi identificate;

- numdr studenti implicati;

- numdr parteneriate cu mediul extern;

- numir transferuri citre mediul extern;

Prorector
Christian

SACAREA

Actualizare
permanenta

15.01.2021

30.01.2021

Actualizare
permanenti

30.01.2021

3.2.4. Dezvoltarea relatiei cu
Fundatia Alma Mater
Napocensis

- identificarea de servicii care si fie oferite
ciitre comunitate;

- portofoliu servicii;

- dezvoltarea i transferul serviciilor citre
comunitate

Analiza strategica si plan de acfiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzind:

- numir programe inifiate/desfasurate;

- numdr persoane implicate;

- resurse implicate;

- atragerea de fonduri pentru UBB;

- cuantum fonduri atrase total;
- cuantum fonduri atrase / program/ actiune
desfasurata;

Presedinte
executiv
Fundatia Alma
Mater
Napocensis

Actualizare
permanentd

31.12.2020

30.09.2021
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- promovarea UBB pe plan national si
international;

Analiza strategica si plan de acfiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzind:

- numdr actiuni promovare;

- numdr parteneriate ca urmare a promovarii:

31.12.2020

3.2.5. Programul UBB Goes
Green

- implementarea unui program de utilizare
economici a resurselor;

Analizi strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzind: numir echipamente economie api; m3
apa (comparativ cu perioada similara din anul
anterior); numir echipamente economie curent;
KW (comparativ cu perioada similara din anul
anterior); numar echipamente economie gaz; m3
(comparativ cu perioada similara din anul
anterior);

- cursuri instruire personal si studenti pentru
economisirea resurselor;

- instruirea personalului pentru reducerea
consumului de hértie;

- cantitate hértie utilizata (comparativ cu perioada
similar3 din anul anterior):

Prorector
Cristian LITAN
Prorector
Bélint MARKO

30.09.2021

- implementarea programului de colectare
selectiva a deseurilor;

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand :

- numdr cladiri in care s-a implementat programul;
- costuri aferente implementarii programului;
- numdr instalatii pentru masa vegetald/lemnoasa:

- cladiri verzi;

Analiz3 strategici si plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzind:

- numdr fatade realizate sau in curs de realizare;
- numdr terase realizate sau in curs de realizare;

- plantare copaci; spatii verzi

- adoptare unei strategii de dezvoltare a
spatiilor pe principiul cregterii ponderii
spatiilor verzi §i a arborilor — incluzand
fatadele si terasele verzi;

- evidenta a suprafetelor verzi ale UBB (altele
decét Gradina Botanica),

- evident a arborilor din cadrul spatiilor UBB
(altele decat Gradina Botanic#) — diferentiat pentru
cei valorogi;

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra

mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand :

- numdr copaci plantati/an; crestere procentuala a
totalului;

- strategie de dezvoltare a spatiilor pe principiul
cregterii ponderii spatiilor verzi §i a arborilor —
incluzand fatadele si terasele verzi;

Prorector
Cristian LITAN
Prorector
Balint MARKO

30.03.2021

31.12.2020

30.09.2021

30.04.2021

3.2.6. Dinamizarea relatiei cu
alumni

- identificarea bunelor practici
internationale

- existenta unui portofoliu de bune practici;

- strategie de dinamizare a relatiei cu
alumni

- masuri administrative pentru
implementarea strategiei

- strategie;
- mecanisme de implementare;
- pachet de mdsuri;

- realizarea portofoliului cu alumni

- portofoliw/baza date;

- implicarea absolventilor in activitatile
UBB

Indicatori de performanta privind :
- numdr activitati de mentorat;

Prorector
Alexandra
MUTIU

Actualizare
permanenta

31.01.2021

Actualizare
permanenta

15.06.2021
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- numdr studenti participanti la activititile de
mentorat;
- numdr alumni implicafi in activitafile UBB;
- numdr activitati derulate in UBB, desfagurate cu
implicarea alumni;
- organizarea Alumni Days UBB - raport de analiz3 al evenimentului; 31.07.2021
3.2.7. Sustinere acordata de liti i lelal - analize asupra acordurilor cu ceilalfi actori
UBB in realizarea unui pol - cod 1t1.e n?e'trog')o itand sucele t‘e implicati; Prorector
. SRS universitati/institute clujene, actori SR . . . 30.09.2021
academic metropolitan in S PRI - discutii strategie dezvoltare pol; Bélint MARKO
g economici, administratie locald Lo .
Transilvania - mecanisme implementare strategie;
3.2.8. Organizarea unui Centru | - organizare centru cu implicarea a mai - infrastructura functionali Cd::ir;r:ef;’(;tAN
de Industrii Creative al multor facultii si entititi UBB - regulament aprobat Prorector B élint’ 15.01.2021
Universitatii activitate inceputa MARKO
4. Calitate — competitivitate — excelenti — eticd
4.1, Dezvoltarea culturii calitiitii in UBB
Obiectiv Actiuni preconiz.ate Pentl:u indeplinirea Cua.ntii'icare'a Co.sturi Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- regulamente/atributii structuri;
- consolidarea structurilor de asigurare a Analiz3 stra tegica si plan de actiune asupra
calitatii atét la nivelul facultatilor cét §i la mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzénd:
4.1.1. Consolidarea sistemului | njvelul universitagii; - numar facultati / structuri la nivelul universitatii; 31.12.2021
de management al calitéfii prin | - clarificarea responsabilititilor aferente numair structuri de asigurare a calititii consolidate Prorector
1mp1e¥ne13tarea unf:l culturi fiecdrei structuri; la nivelul universitatii; Balint MARKO
organizationale orientate spre
calitate Derulare program §i raport/analiza privind:
-elaborare/revizuire/ aprobare proceduri - numdr proceduri elaborate; 30.09.2021
privind asigurarea calitatii; - numér proceduri revizuite; o
- numdr proceduri aprobate;
- stabilirea de intentii i directii generale cu
4.1.2. Elaborarea unei politici privire la calitate urméarindu-se - politica interna privind QA;
interne privind asigurarea imbunatigirea continud a proceselor §i Prorector 5| 01.03.2021
calitatii SerViCiilOr; Bélint MARKO VI
- implementarea politicii interne privind - mecanimse implementare;
QA; - obiectivele anuale privind QA;
- asigurarea unui mediu de munca dinamic | - existenta politicilor care incurajeaza dezvoltarea
prin: oferirea unor cadre institutionale care | personald si profesionald a personalului;
. . . sd permitd manifestarea creativitafii; - existenta politicilor privind comunicarea Prorector 15.01.2021
4.1.3. Asigurarea unui mediu de . . . g s R
i e X participarea personalului la cursuri de institufionala; Alexandra
muncé dinamic §i stimulativ formare profesionald continua; - numir personal/categorii; MUTIU
- definirea spatiului optim de munca pentru | - existenfa unui standard pentru spatiul de lucru 30.03.2021
personalul UBB optim la nivelul fiecarei categorii de personal T
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- asigurarea unui mediu de muncd
stimulativ prin: asigurarea caracteristicilor
optime ale spafiului de munci; cregterea
coeziunii colectivelor de munci; oferirea
unor pachete de beneficii personale;

- indicatori privind starea curentd: mp/persoan3,
luminozitate spatii, dotare spatiu de munca; numar
de actiuni de tip team building preconizate a se
derula;

- existenta unei politici de cregtere a coeziunii
colectivelor de munci;

- existen{a unor pachete de beneficii personale;

30.03.2021

4.2. Asigurarea unui avantaj competitiv fati de universititile similare

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivalui

Costuri
estimate

Sursi
finan¢are

Responsabil

Termen

4.2.1. Asigurarea unui avantaj
competitiv prin
multiculturalitate

- organizare multiculturald in cadrul
universitatii

Analizi strategica si plan de actiune asupra

mecanismelor gi resurselor de dezvoltare incluzand:

- numir departamente/linie de studiu;

- numdr programe de studiu noi/nivel de
studiu/linie studiu;

- numar personal didactic/grade/linii de studiu;

- numdr studenti/ nivel de studiu/linii de studiu;

- numdr absolventi/nivel de studiu /linii de studiu;
- numdr studenti strdini/nivel de studiwlinie de
studiu;

- numdr profesori, cercetétori striini/linie de studiu;

- interacfiuni multiculturale

Analizi strategica §i plan de actiune asupra

mecanismelor gi resurselor de dezvoltare incluzéand:

- numiir contracte de colaborare cu institutii
specifice/linie de studiu;

- numdr parteneriate cu institutii specifice/linie
studiu;

- conferinfe organizate cu universitafi/institute
centre din tarile aferente/linie de studiu;

- actiuni multiculturale organizate in colaborare cu
actori sociali din térile aferente/linie de studiu;

Prorector
Christian
SACAREA
Prorector
Anna SOOS

15.01.2021

15.01.2021

- implementarea masurilor necesare conform
planului de actiune

30.09.2021

4.2.2. Asigurarea unui avantaj
competitiv prin infrastructura

- infrastructura pentru activitati educative

Analiza strategica §i plan de actiune asupra

mecanismelor i resurselor de dezvoltare incluzand:

- numir sali curs noi/facultate;

- mp sili curs/facultate;

- numir locuri sili curs/facultate;

- numdr sali seminar noi/facultate;

- mp sili seminar/facultate;

- numdr locuri sali seminar/facultate;

- numdr laboratoare didactice noi/facultate;

- mp laboratoare didactice/facultate;

- numir locuri laboratoare didactice/facultate;
- dotdri noi spatii educative/facultate;

- infrastructura pentru activitdti CDI

Analiz3 strategica §i plan de actiune asupra

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzéind:

- numdr laboratoare noi CDI/unitate CDI;
- mp laboratoare CDI/unitate CDI;
- dotdri noi laboratoare CDI/unitate CDI;

Prorector
Cristian LITAN

30.09.2021
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- numir statii de lucru noi/laborator/ unitate CDI;

- infrastructura strategica de cercetare

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra

- infrastructura de cercetare/unitate CDI;

- valoare infrastructura de cercetare/unitate CDI;
- grad de uzura echipamente infrastructura
strategici;

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzind:

infrastructura administrativa

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra

- numdr spatii/unitate administrativa;
- mp/unitate administrativa;
- dotare spatii/unitate administrativa;

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzand:

30.09.2021

30.09.2021

4.2.3. Asigurarea unui avantaj
competitiv prin resursa uman

- selectia noilor angajati

- analiza criterii privind selectia RU;

- cregterea competitivitdtii RU

- analiz3 criterii §i proceduri pentru concursurile de
angajare — racordare la proceduri GUILD i world-
class;

Analizi strategica §i plan de actiune asupra

- numdr cursuri organizate pentru angajatii UBB/
categorii de personal/teme abordate;

- numdr participanti la cursuri de formare
profesionala continud/categorii de personal/teme
abordate:

mecanismelor §i resurselor de dezvoltare incluzéind:

Prorector
Alexandra
MUTIU

15.12.2020

Prorector
Anna SOOS
Prorector
Bélint MARKO

15.01.2021

31.12.2020

4.2.4. Asigurarea unui avantaj
competitiv prin dezvoltarea
polurilor de excelentd

- cregterea competitivitétii UBB;
dezvoltarea Institutului STAR-UBB
Organizarea Studium Generale, Academia
Claudiopolitana;

- Infiintarea §i operationalizarea Academiei
Claudippolitane;

- derularea programului Studium Generale;
- recrutare cercetatori colaboratori;

- evenimente de excelentd organizate;

Prorector
Bélint MARKO

30.09.2021

4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici int

ernationale

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivalui

Costuri
estimate

Sursd
finantare

Responsabil

Termen

4.3.1. Explicitarea/
concretizarea §i extinderea
standardelor etice

- elaborarea unor standarde etice

- standarde etice detaliate/diferentiate in functie de
specificul domeniilor/facultatilor; cu propuneri de
extindere a standardelor in sens calitativ

- proceduri aferente standardelor etice
detaliate/diferentiate in functie de specificul
domeniilor/facultatilor;

- promovarea standardelor etice In randul
personalului §i al studentilor

- pachet masuri de promovare/comunicare a
standardelor etice;
- materiale de promovare elaborate/publicate

Presedinte
Comisia de
Etica

30.09.2021

30.09.2021

- elaborarea unor ghiduri

-ghiduri elaborate;

30.09.2021
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Analiz3 strategic §i plan de actiune asupra p ]
- - . a1l resedinte
- organizarea de campanii/sesiuni de mecanismelor sl'{esurse!or de dezvoltare incluzind: Comisia de
instruire/informare - numir campanii organizate/teme abordate; . 15.12.2020
- numdr participanti pe categorii (studenti, CD, Etica
4.3.2. Accentuarea rolului cercetdtori, personal administrativ);
educational si preventiv al Analiza strategica §i plan de actiune asupra
Comisiei de etica mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzénd:
- organizarea de seminarii pe teme etice - numdr seminarii organizate/teme etice abordate; Pregedinte 15.12.2020
- numir participanti pe categorii (studenti, CD, Comisia de
cercetdtori, personal adm.); Etica
- elaborarea §i implementarea de - mecanisme de control etic elaborate; 30.09.2021
mecanisme de control etic - proceduri de implementare; e
333 Dezvoltarea mecanismului | - desfésurarea de acfiuni aferente Infiinfarii | _ mecanism de tip ombudsman functional; Com1.51a de 15.10.2020
¢ tip ombudsman mecanismului de tip ombudsman Etica
5. Resursa umani
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.1.1. Recrutarea studentilor la | - desfdsurarea procesului de recrutare §i - introducerea examenului de admitere;
nivel national/international selectie a studentilor: stabilirea numarului - numdr locuri/program de studiu/nivel studiu/linie
de locuri/program de studiu/nivel de studiu;
studiu; stabilirea criteriilor de selectie; - set criterii de selectie a candidatilor/facultate/
promovarea ofertei educationale; program de studiu/nivel de studiu; Prorector
organizarea concursului de admitere; - anunfuri de promovare a ofertei educationale/ Anna SOOS 30.09.2021
selectarea candidatilor categorii (massmedia, online, direct prin
caravane);
- numdr tirguri educationale/nationale/
internationale;
- regulament admitere/nivel studiu;
5.1.2. Recrutarea cercetatorilor | - identificarea necesarului de posturi Raport de analiza strategica si plan de actiune
si cadrelor didactice asupra mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzéind:
- numdr posturi/categorii (CD, Cercetare, 30.11.2020
administrativ)/unitate/an;
- posturi aprobate/categorii/unitate/an;
- stabilirea metodologiei/regulamentului de | - metodologie/regulament ocupare posturi/
ocupare a posturilor §i a criteriilor de categorii; Prorector 30.05.2021
selectie Alexandra
- set criterii de selectie specifice posturilor scoase MUTIU Actualizare
la concurs;
permanentd
- promovarea posturilor vacante Derulare program §i raport/analiza privind numar
anunfuri de promovare a posturilor vacante/
categorii (massmedia, online); Actualizare
- raport privind canalele de comunicare a permanentd
posturilor vacante propuse pentru ocupare prin
concurs;
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- selectia candidatilor

Analiza strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzénd:

academica diferentiata;

- numdr posturi didactice ocupate/facultate/an; 15.12.2020
- numdr posturi de cercetare ocupate/unitate
CDV/an;
- numir candidati/facultate/unitateCDI/post;
- IQ misuri implementate conform planului de 30.09.2021
actiune
5.1.3. Head-Hunting - identificarea §i abordarea persoanelor - mecanisme identificate; 30.06.2021
vizate; - strategie ; o
- elaborarea unor mecanisme §i a strategiei | - numir persoane identificate in urma procesului
specifice; de head-hunting/categorii (CD, cercetare, P N
administrativ); Alr orecé)r
- numdr persoane recrutate in urma procesului de I\/R(J?l"nIUm
head-hunting/categorii (CD, cercetare, ’ 30.09.2021
administrativ);
- mecanism de tip Fellowship extins pentru head-
hunting ;
5.2. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice si a cercetitorilor
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare Responsabil
5.2.1. Sustinerea dezvoltarii - identificarea nevoilor de formare - analizi nevoi formare; Prorector
personale a cadrelor didactice - nevoi de formare identificate; Alexandra 31.12.2020
si de cercetare MUTIU
- organizare de programe de dezvoltare Raport de analizi strategica si plan de actiune
personald asupra mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzénd: numir programe de dezvoltare 31.12.2020
personald organizate/categorie personal (CD, Prorector
. RN . . Alexandra
cercetare); numdr participanti/categorie personal; MUTIU
;1(;1 t(i)urlrlleasun implementate conform planului de ' ?rorector ’ 30.09.2021
- identificarea unor mecanisme de - mecanisme identificate; Balint MARKO
sustinere/incurajare/sprijinire a dezvoltdrii | - metodologie de implementare a mecanismelor; 30.06.2021
personale a personalului
5.2.2. Implementarea planului - identificarea unor mecanisme de - mecanisme identificate;
academic pentru dezvoltarea sustinere academici §i financiar, - metodologie de implementare a mecanismelor; Prorector
unor traiectorii diferentiate de | - identificarea unor mecanisme de evaluare Alexandra 15.03.2021
cariera MUTIU
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5.2.3. Statele de functii - identificarea modalitafilor de adaptare a - alternative identificate; Prorector
statelor de functii la sistemul de traiectorii Alexandra 01.10.2020
flexibile in carierda MUTIU
5.2.4. Locul cercetatorilor - elaborare Analizei strategice §i planului Raport de analiza strategica si plan de actiune
angajati pe perioadd de acjiune asupra mecanismelor si asupra mecanismelor §i resurselor de dezvoltare Prorector
nedeterminati resurselor de dezvoltare incluzénd: numdr cercetétori perioadi 15.02.2021
. e . Alexandra
nedeterminati;- beneficii ale cercetitorilor
- . MUTIU
perioadid nedeterminata
-3 'masurl implementate conform planului de 30.09.2021
actiune
5.2.5. Sustinerea financiard a - identificarea nevoilor de sustinere, Analizi strategica si plan de actiune asupra
participarii la conferinte de alocarea de resurse mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
mare vizibilitate internationald incluzand: Decani .
q e . . . R Actualizare
a cadrelor didactice §i - numir persoane care au nevoie de sustinere Directori Unitafi manenta
cercetatorilor financiard/categorii/facultate/unitate CDI;- resurse de Cercetare pe
financiare necesare lei; tipuri cheltuieli (taxe
participare, transport, cazare, altele)
- resurse financiare identificate si alocate Prorector Actualizare
Dan LAZAR permanenta
- dezvoltarea unor programe de sustinere a | - program de sustinere dedicat tinerilor;
personalului Analizd/raport §i plan de actiune privind: numar Presedinte
persoane tinere care au accesat programul; valoare executiv
fondur alocate/categorie personal/an; program de Fundatia Alma 30.07.2021
sustinere dedicat seniorilor; numar persoane Mater
seniori care au accesat programul; valoare fonduri Napocensis
alocate/categorie personal/an;
5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munci a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munci decente
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.3.1. Asigurarea maximului - analiza resurselor financiare disponibile Analiza evidentiind :
de salarizare permis de lege - cuantum lei/an; 31.01.2021
- sursa resurse financiare;
- analiza resursei umane/categorii corelat - situatie cu privire la resursa umani pe categorii
cu grila de salarizare §i functia ocupata de personal, functii ocupate, grild de P
. coxrs rorector
salarizare/unitati; numar persoane care nu sunt la Al
. . .. exandra
maximul de salarizare/categorii de 31.01.2021
. . MUTIU
personal/unitateUBB; resurse financiare necesare Prorector
pt 2 asigura maximul de salarizare persoanelor Dan LAZAR
identificate;
- alocarea nivelului maxim de salarizare - nUMAr persoane pentru care s-a asigurat maximul
de salarizare/categorii de personal/unitate UBB 30.09.2021

- resurse financiare alocate;
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5.3.2. Asigurarea lipsei

- analiza cu privire la deficientele §i

- raport 2020;

diferentierii intre facultati in inegalitdtile intre domenii in sistemul Prorector
privinta nivelului salariilor national de finantare Alexandra 31.01.2021
- identificarea masurilor in vederea - pachet de masuri; MUTIU o
reducerii acestor diferente si - metodologie de implementare a masurilor Prorector
implementarea lor identificate; Dan LAZAR
5.3.3. Implementarea de - continuarea implementrii programelor Derulare program §i raport/analiza privind:
mecanisme institutionale pilot derulate in cadrul UBB - programe pilot derulate;
mo@em.e pentru sporirea ) - pondere cheltu;eh salaqale d¥n surse bugetare; Prorector 30.09.2021
veniturilor angajatilor UBB si - pondere cheltuieli salariale din surse
din resurse extrabugetare extrabugetare; Alexandra
> MUTIU
- identificarea de noi programe care si - analizd; D:;T?CAZK)AIR
permita sporirea veniturilor angajatilor - programe; 30.09.2021
5.3.4. Sprijinirea dezvoltarii - identificarea nevoilor de formare - raport de analiza nevoi; 30.05.2021
profesionale i personale a T
intregului personal din - organizarea unor programe de dezvoltare | Analizi strategica si plan de actiune asupra
universitate profesionald §i personala mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzand: numar programe de dezvoltare
personala organizate/categorie personal (CD,
cercetare, administrativ); numér 15.02.2021
participanti/categorie personal; numar programe de
dezvoltare profesionald organizate/categorie Prorector
personal (CD, cercetare, administrativ); numar Alexandra
participanti/categorie personal ; MUTIU
- identificarea §i implementarea unor - mecanisme identificate;
mecanisme de - metodologie de implementare mecanismelor; 30.09.2021
sustinere/incurajare/sprijinire a dezvoltérii | - mecanisme implementate;
personale si profesionale a personalului - metodologie cadru si criterii privind acordarea 01.11.2020
- acordarea gradatiilor de merit; gradatiilor de merit; -
5.3.5. Urmdrirea atentd a - adoptarea unor misuri interne cu privire - raport privind acordarea sporurilor specifice Prorector
conditiilor de munci si, unde la asigurarea protectiei angajatilor in domeniului; Alexandra
este cazul, a asigurdrii de contextul pandemiei; - raport de analiza a gradului de adecvare a MUTIU 30.01.2021
protectie in muncid - acordarea sporurilor specifice conditiilor de munci specifice; Prorector
domeniului, acolo unde este cazul; Cristian LITAN
5.3.6. Dezvoltarea sistemului - dezvoltarea cafeteriilor Analiz3 privind : numdr cafeterii ; numar
de cafeterii si a celui de sali de restaurante studentesti ; mp/cafeterii ;
socializare mp/restaurante studentesti ; numar locuri/cafeterii ; 31.01.2021
numir locuri restaurante studentesti; oportunitafi
de extindere;
- 10 masuri implementate conform planului de Prorector
actiune Cristian LITAN 3009.2021
- dezvoltarea sililor de socializare Analizi privind : numar sili socializare; mp/sili 31.01.2021
socializare numdr locuri: oportunititi de extindere T
- 10 masuri implementate conform planului de 30.09.2021

actiune
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

colegilor mai tineri

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.4.1. Sustinerea studentilor in | - stabilirea unor parghii administrative care | - decizii interne; 30.03.2021
toate activitafile §i proiectele s3 permit3 sustinerea acestor actiuni T
stabilite prin autonomia - identificarea elementelor de infrastructurd | - listi elemente de infrastructuri; Prorector
proprie si logistica care vor fi puse la dispozitia - lista elemente dotare; Dan LAZAR 31.01.2021
studentilor e
5.4.2. Cresterea bugetului de - incheierea de parteneriate §i colaborari cu | Analiza strategica §i plan de acfiune asupra
burse si de granturi actori din mediul economic; mecanismelor §i resurselor de dezvoltare Prorector
incluzénd: numdr parteneriate/colaborari; fonduri Christian 31.12.2020
atrase pentru burse; numér burse SACAREA e
acordate/categorii; fonduri atrase pentru granturi;
numdr granturi acordate; valoare /grant;
- elaborarea unui Regulament de acordare | Regulament acordare burse;
a burselor; - acordarea a 72 burse speciale (60 burse pentru
- acordarea unor burse speciale; activitatea gtiintifica ; 6 — burse pentru activitatea Prorector 30.09.2021
- suplimentarea fondurilor alocate burselor | sportivd ; 6 — burse pentru activitatea cultural — Dan LAZAR e
sociale; artistica);
- fonduri suplimentare alocate burselor sociale;
5.4.3. Dezvoltarea programelor | - analiza situatiei existente in cadrul UBB; | - raport;
de consiliere §i mentorat - lista unitati UBB care ofera servicii de consiliere, 31.12.2020
consultantd, mentorat;
- analiza nevoilor de consiliere §i mentorat | - raport;
in rdndul studentilor; - armonizarea §i coordonarea serviciilor de
consiliere §i suport in cadrul centrelor UBB 31.01.2021
- mediatizarea, promovarea serviciilor oferite in Frorector
: Alexandra
randul studentilor ; MUTIU
- identificarea indicatorilor de - raport de analizi ’
performanta/succes al activitatilor de 31.12.2020
suport, indrumare si consiliere
- dezvoltarea culturii de peer-mentoring - raport privind responsabilizarea §i implicarea
studentilor din ani mai mari in indrumarea 30.06.2021
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- diversificarea programelor de mentorat si
consiliere;

- implementare Proiect student-to-student team
Analiza privind: potentialul de crestere/dezvoltare;
numdr noi programe de mentorat; numar
participanti la programele de mentorat/nivel de
studiw/ facultate; numar de personal implicat in

activitdtile de mentorat; numar programe de 30.05.2021
consiliere noi; numdr participanti la programele de
consiliere/ nivel de studiu/facultate/tip consiliere;
numdr de personal implicat in activitatile de
consiliere;
5.4.4. Dezvoltarea procesului - implementarea procedurilor revizuite - evaluare realizata la toate Facultitile;
de evaluare a cadrelor privind evaluarea cadrelor didactice si Prorector 28.02.2021
didactice cercetatorilor de catre colegi si de catre Bélint MARKO e
conducere;
- elaborarea unui plan/strategie pentru Analizi privind:
cresterea ratei de participare a studentilor - numdr studenti participanti/nivel de
la evaluarea activitatii didactice studiu/facultate; 30.10.2020
(intensificarea mediatizarii procesului de - numir unitati didactice evaluate/facultate/nivel
. . Prorector
evaluare, promovarea procesului de de studiu; Bélint MARKO
evaluare de catre fiecare cadru didactic, - plan/strategie de imbunatatire;
promovarea procesului de evaluare prin
. . .. A 15.01.2021
intermediul organizatiilor/asociatiilor
studentesti)
- utilizarea rezultatelor evaluirii activitdtii | - raport privind evaluarea activitafii didactice de
didactice de citre studenti in scopul citre studenti/facultate/unitate didactica evaluatd 30.10.2020
perfectiondrii cadrelor didactice (semestrial);
- procedura privind integrarea rezultatelor in
programul de dezvoltare profesionala i personald Prorector 28.02.2021
a CD; Balint MARKO
Analizd privind : numar programe de dezvoltare
profesionala oferite CD adaptate nevoilor acestora; 30.09.2021
numir cadre didactice care au participat la o
programe de dezvoltare profesionala;
5.4.5. Strategii de reducere a - analiza situatiei privind abandonul Analiz3 strategici §i plan de actiune asupra
abandonului studiilor studiilor universitare mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzand:
- situatie abandon /nivel studiu/an 31.12.2020
studiu/facultate/program de studiu;
- numdr studenti in risc de abandon/nivel studiu/an
studiu/facultate/program de studiu;
- elaborarea §i implementarea unui set de Analiz3 strategic §i plan de actiune asupra Prorector
masuri de reducere a abandonului studiilor | mecanismelor §i resurselor de dezvoltare Balint MARKO
univeristare incluzand: unitati implicate in implementarea
masurilor de reducere a abandonului; numar 31.12.2020
persoane implicate/categorii; numar studenti
beneficiari ai masurilor de reducere a
abandonului;-
- set de masuri identificate;
- procedurd implementare masuri; 15.03.2021
5.4.6. Dezvoltarea Biroului - identificarea directiilor de dezvoltare §i Analiza strategica §i plan de actiune asupra Prorector
pentru Studenti cu Dizabilitati | implementarea acestora mecanismelor i resurselor de dezvoltare Alexandra 15.11.2020
incluzdnd: numdr personal; programe derulate; MUTIU
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numar beneficiari; numar parteneriate/contracte de
colaborare incheiate;

- directii de dezvoltare implementate 30.09.2021
5.4.7. Procesul de digitalizare | - dezvoltarea platformelor educationale Analiz3 strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i re51.1r.selor de dezvoltare Prorector 31.03.2021
incluzénd: numdr utilizatori/platforma /categorii Dan LAZAR o
(CD, studenti, administrativ); resurse implicate;
- platforme dezvoltate/imbunititite; 30.09.2021
- imbunatatirea functionarii Colegiului Analiza strategica asupra mecanismelor §i
academic Next Generation resurselor de dezvoltare incluzand: numarul Prorector
studentilor implicati/beneficiari; numarut burselor Dan LAZAR 31.12.2020
acordate/nivel studiu/facultate/ domeniu; cuantum Prorector o
burse; numarul cadrelor didactice/cercetatorilor Bélint MARKO
implicati/facultate/domeniu;
5.4.8. Dezvoltarea Biroului - identificarea directiilor de dezvoltare §i - un design nou diplome
pentru Voluntariat implementarea acestora; - site actualizat
- stabilirea obiectivelor; - video de promovare a programului de voluntariat
- promovarea stagiului de voluntariat la Raport de analiza privind:
nivel de UBB; - numir de voluntari;
- incheierea contractelor de voluntariat; - numdr contracte incheiate;
- actualizarea siteului - numir luni de voluntariat;
www.voluntariat.centre.ubbcluj.ro; - numdr adeverinte eliberate;
- design nou diplome pt. voluntari; - numdr de structuri care gizduiesc voluntari;
- program de voluntariat adaptat noilor - numdr ore de voluntariat pe UBB;
realitaji sanitare — munci de acasa, - numir de coordonatori;
. . . . Prorector
- actualizarea contractului de voluntariat — | - numar contract de voluntariat in programul Alexandra 31.07.2021
acolo unde este cazul, ca urmare a Student to Student Team — UBB; MUTIU

actualizirii regulamentului i a noiii
structuri pt. voluntari la nivel de UBB;

- implementarea programului de voluntariat
si la nivelul colaboratorilor UBB — in
activitatile didactice si/sau cercetare, care
nu au o alta form3 contractuald cu UBB

- promovarea in cadrul Consiliiilor
facultatilor spre a fi implementat la nivelul
departamentelor facultitilor, centrelor de
cercetare

- promovarea in cadrul centrelor culturale

- numdr contracte incheiate cu colaboratorii UBB;
- numdr luni de voluntariat - colaboratori;
- numir ore de voluntariat pe UBB — colaboratori.
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5.5. Cregterea calitiitii vietii actualilor si fostilor membri ai comunitiitii UBB

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursd Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.5.1. Servicii culturale - organizarea de activitati culturale Analiz3 strategic3 si plan de acfiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzénd: tipuri de activititi organizate ; numar Prorector
activitati organizate/categorii ; personal implicat ;- . 28.02.2021
P e Corin BRAGA
numar studenfi implicati ;- numar beneficiari/tip
activitate ;- numdr activitati organizate/categorii
desfasurate cu sprijinul Fundatiei UBB
5.5.2. Servicii dupa pensionare | - organizarea unor servicii de asistenta Analiz3 strategica si plan de actiune asupra
psihologic4, juridica mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
. P . N . . Prorector
incluzand: tipuri de servicii oferite/categorti ; S
personal implicat ; numér studenti implicati ; Cristian LITAN
numdr beneficiari/tip activitate Rrorector
p P - R : Corin BRAGA
- organizarea unor activitéti culturale Analiz3 strategici §i plan de acfiune asupra Prorector
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
. NP . . Alexandra
incluzénd: tipuri de servicii oferite/categorii ; MUTIU
personal implicat ; numar studenti implicati ; 30.09.2021
numir beneficiari/tip activitate Presedinte
- organizarea unor activititi sportive §i de Analiz3 strategica §i plan de acfiune asupra efecutiv
recuperare mecanismelor §i resurselor de dezvoltare Fundati
. - LT . . . .. undatia Alma
incluzand: tipuri de servicii oferite/categorii ; Mater
personal implicat ; numér studenti implicati ; Napocensis
numir beneficiari/tip activitate
- implementare masuri - 10 masuri implementate conform celor 3 planuri
de actiune
6. Administratie i servicii
6.1. Reorganizarea administratiei UBB astfel inciit sii sprijine performanta academici si activitatea de cercetare
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare Responsabil
6.1.1. Debirocratizarea §i - implementarea unor sisteme informatice Analiz3 strategic3 si plan de actiune asupra
simplificarea prin pentru debirocratizarea activitétilor mecanismelor gi resurselor de dezvoltare
informatizare administrative incluzand: listd activitati care urmeaz a fi Prorector Permanent
informatizate/ unitate ; programe informatice Dan LAZAR
utilizate/unitate ; resurse financiare
necesare/program
6.1.2 Reproiectarea - reproiectarea administratiei UBB Analiz3 strategic3 si plan de actiune asupra
administratiei mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzand: - numar personal intern implicat in Prorector 30.01.2021
reproiectare ; numar personal extern implicat in Cristian LITAN T
reproiectare ; noua organigrama ; decizii pentru
implementarea modificarilor ; costuri aferente lei

25



- realizarea analizei strategice §i planului
de actiune asupra mecanismelor §i
resurselor de dezvoltare

Analiz3 strategica si plan de actiune asupra
mecanismelor $i resurselor de dezvoltare
incluzand: numdr cursuri organizate/tema ; numar
participanti/program/tema ; numar personal
implicat in desfigurarea cursurilor/programelor ;
numdr participanti la mobilitati nationale gi
internationale (Erasmus + si alte mobilit#ti)

30.03.2021

6.1.3 Dezvoltarea portofoliului
de servicii administrative

- realizarea unei analize de nevoi privind
dezvoltarea portofoliului serviciilor
administrative

- infiintarea §i organizarea noilor servicii
administrative

- raport analizi de nevoi:

- decizii de infiintare

- regulamente de organizare i functionare
- magazin intern UBB pentru materiale
consumabile in sustinerea activitatilor CDI,
didactice;

Prorector
Cristian LITAN

30.06.2021

30.09.2021

6.2. Asigurarea infrastructur

ii pentru medii academice competitive

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursi
finantare

Responsabil

Termen

6.2.1. Evaluarea infrastructurii
existente

- situatia spafiilor didactice

Analiz3 strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzind : numdr sili curs/facultate ; suprafata
sili curs/facultate ; numar locuri sali
curs/facultate ; numar sili seminar/facultate ;
suprafatd sali seminar/facultate ; numar locuri sali
seminar/facultate ; numar laboratoare/facultate ;
suprafati laboratoare/facultate ; numar locuri
Jaboratoare/facultate

- situafia spatiilor pentru studiu

Analiza strategica si plan de acjiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzand: numar sili lecturd/facultate ; suprafata
sili lectur®/facultate ; numar locuri sili
lecturd/facultate ; numar biblioteci/facultate ;
suprafata alocata bibliotecilor/facultate

- situatia birourilor cadrelor didactice

Analiz3 strategici si plan de acfiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzénd : birouri/facultate ; suprafata
birouri/facultate ; numir cadre didactice/facultate

- situatia unitégilor CDI

Analiza strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzind : numar laboratoare/unitate ; suprafata
laboratoare/unitate :statii de lucru/laborator/unitate

- dotare

Analiza strategica §i plan de actiune asupra
mecanismelor si resurselor de dezvoltare
incluzénd :

- elemente dotare spafii didactice/facultate

- elemente dotare spatii de studiu/facultate

- elemente dotare birouri CD /facultate

- elemente dotare laborator CDV/unitate CDI

Prorector
Cristian LITAN

30.09.2021

30.09.2021

30.09.2021

30.09.2021

30.09.2021
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- situatia spatiilor de locuit pentru studenti | Analiz3 strategici si plan de actiune asupra 30.09.2021
mecanismelor gi resurselor de dezvoltare
incluzénd: numar cimine studenfesti ; numar
camere/cimin ;numir locuri/camerd/cimin ;
suprafatid/camerd/cimin ; dotare/camerd/cimin
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati | - Analiz4 strategica §i plan de actiune asupra 30.09.2021
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzénd:
- numir cimine pentru angajati
- numér camere/camin
- numir locuri/camers/camin
- suprafati/camerd/camin
- dotare/camerd/cimin
- situatia spatiilor de recreere - Analiz3 strategic si plan de actiune asupra 30.09.2021
mecanismelor §i resurselor de dezvoltare
incluzénd: numir baze de agrement ; numar locuri
cazare/bazi agrement ; bazin inot ; Gridina
Botanici - investitfii/lucrari amenajare ; Muzee ;
baze sportive ; numér terenuri de sport/destinatie ;
Parcul I Hafieganu - investittii/lucréri amenajare
6.2.2. Estimare necesar - in urma analizei situatiei existente - analizA realizata: spatii didactice ; spatii pentru
infrastructurd raportate la numarul de beneficiari studiu ; spafii pentru birouri CD ;- spatii pentru Prorector 30.00.2021
(studenti, CD, cercetatori, personal) se CDI ; dotari ; spatii de locuit studenti, personal ; Cristian LITAN e
estimeazi necesarul de infrastructura spatii de recreere
6.3. Digitalizarea
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare Responsabil
6.3.1. Elaborarea unor sisteme | - proiectarea gi implementarea unui sistem | Analiz3 §i prospectare resurse/necesitati privind:
digitale integrate de digital de control al consumului de energie | proiect sistem digital; resurse financiare alocate
management institutional, electricd in cladirile UBB (ex. iluminat, lei; numar cladiri in care se va implementa
inclusiv un sistem de Building | incilzire, ricire) sistemul; numdr cladiri in care s-a implementat 31.07.2021
management sistemul;
- - : p o Prorector
6.3.2. Proiectarea §i - interconectarea bazelor de date (ex. cu Analiza privind numérul de baze de date care Cristian LITAN
implementarea retelei de date angajati, studenti, resurse, etc.); sistem urmeaz3 a fi interconectate, numar utilizatori Prorector
UBBNet de tip Active unic de acces pentru studeni la toate - functionarea sistemului unic Dan LAZAR
Directory si interconectarea facilitatile UBB
se deruleazi
bazelor de date (ex. cu
.. . pe parcursul a
angajati, studenti, resurse, 3 ani
etc.); sistem unic de acces
pentru studenti la toate
facilitatile UBB
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6.3.3. Perfectionarea - identificarea aspectelor care se doreste a - directii de perfectionare
platformei academice fi perfectionate Prorector 30.03.2021
- implementarea schimbdrilor dorite - platforma functionala §i user friendly Dan LAZAR e
6.3.4. Retele WI-FI in toate - realizarea retelelor Derulare program §i raport/analiza privind:
spatiile UBB - numdr retele WIFI realizate se deruleaza
e . Prorector
- numdr cladiri in care au fost realizate rejele WIFL D pe parcursul a
. . an LAZAR )
- resurse financiare alocate lei 3 ani
- echipamente necesare
6.3.5. Cursuri/programe pentru | - analiza necesarului de cursuri - lista cursuri necesare/categorii de personal Prorector
perfectionarea resursei umane - plan de dezvoltare a ofertei Alexandra
Derulare program §i raport/analiz3 privind: MUTIU
. . - 15.06.2021
- cursuri organizate/teme/categorii de personal Prorector
- numar participanti/curs/tema Anna SOOS
6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil
6.4.1. Eficientizarea utilizarii | - evaluarea spatiilor i a gradului lor de - situatie cu privire la spatiile existente/destinatie/
spatiilor UBB (evaluarea utilizare unitateUBB/ cladire;
spatiilor existente si a - situatie cu privire la gradul de utilizare a Prorector
gradului de utilizare a spatiilor existente/destinatie/unitateUBB/cladire; Cristian LITAN 30.09.2021
acestora) - eficientizarea utiliz&rii spatiilor prin: - situatie spatii ale caror destinatie se va schimba;
schimbarea destinafiei unor spatii; dotarea | - situatie privind dotérile necesare/spatiu/
si aranjarea spatiilor unitateUBB /clidire;
6.4.2. Dezvoltarea de - continuarea implementarii planului de -numdr obiective de investifii realizate; Prorector
infrastructuri (inclusiv noi investitii multianual care presupune Cristian LITAN 30.09.2021
cladiri) demersuri de reabilitare/construire/ Prorector o
extindere spatii; Dan LAZAR
6.4.3. Dezvoltarea §i - amenajarea spatiilor - situatie lucrari necesare/obiectiv;
valorificarea patrimoniului Derulare program §i raport/analiza privind:
UBB (incluzind Gradina - resurse financiare lei/obiectiv;
Botanici ,,Alexandru Borza”, - durat3 lucrari/obiectiv; Actualizare
Parcul Sportiv ,,Iuliu permanentd
Hatieganu”, Observatorul
Astronomic, Vivarium, Prorector
muzeele etc.) Cristian LITAN
- valorificarea spatiilor UBB prin: Analiza privind:
promovarea acestora; realizarea de diverse | - numdr actiuni de promovare;
activitafi destinate societ4tii; inchiriere; - activitdfi organizate/tip/unitate UBB /beneficiar; 15.02.2021
- numdr participanti/activitate/tip beneficiar;
- venituri incasate/unitateUBB;
- plan strategic de extindere/dezvoltare 30.06.2021
6.4.4. Dezvoltarea unui nou - identificarea §i analiza oportunitafilor -analiza §i plan de actiune pentru urmétorii 3 ani;
campus universitar, cu unitafi | existente; Prorector
academice si de locuit Crstian LITAN 30.09.2021
(camine studentesti)
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